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ZUSAMMENFASSUNG

Die wissenschaftliche Begleitung des Forderprojekts ,Vielfalt in Partizipation“ (VIP) in der dritten For-
derrunde wurde im Jahr 2021 von der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg (Projektleitung: Prof. Dr.
Wolfgang Ilg, wissenschaftliche Mitarbeiterin: Sabrina Schaal) durchgefiihrt. Das Ziel war es, wissen-
schaftliche Erkenntnisse zur Umsetzung des Forderprojekts VIP 11l zu gewinnen und zu Empfehlungen
zu gelangen, ob und in welcher Weise dieses Forderprojekt weitergefiihrt werden sollte. Die vorlie-
gende Zusammenfassung enthalt die wichtigsten Ergebnisse aus dem umfangreichen Auswertungs-
bericht. Eine wissenschaftliche Veroffentlichung in der Fachzeitschrift ,deutsche jugend® ist ebenfalls
vorgesehen (Ilg und Schaal 2022).

Uberblick liber die dritte Forderrunde von VIP (2020/2021)

Das Projekt ,Vielfalt in Partizipation®, das in den Jahren 2020/2021 in die dritte Forderrunde ging, zielt
auf die Entwicklung und den Ausbau von Beteiligungs- und Engagementformen bei jungen Menschen.
Es wurde vom Sozialministerium Baden-Wirttemberg tiber den Masterplan Jugend finanziert. Die
Regiestelle im Umfang von 50% ist in der Geschaftsstelle des Landesjugendrings angesiedelt. Das
Programm verdffentlicht die Ausschreibung zur Férderung sowie notwendige Antragsformulare unter
https://www.ljrbw.de/vielfalt-in-partizipation. Das Forderprojekt ,Vielfalt in Partizipation“ zielt sowohl
auf die Kinder- und Jugendarbeit (§ 11 SGB VIII) als auch auf die Jugendsozialarbeit (§ 13). Da in der
aktuellen Férderrunde nur wenige Projekte der Jugendsozialarbeit vertreten waren, trifft der Bericht
empirische Aussagen nur im Blick auf die Kinder- und Jugendarbeit (die zur Vereinfachung im Folgen-
den nur als ,,Jugendarbeit® bezeichnet wird).

Insgesamt erhielten 39 Projekte, davon 13 Modellprojekte (Forderung bis 22.500 €) und 26 Kleinprojek-
te (Forderung bis 6.750 €), eine Férderzusage aus dem Programm VIP Ill. 39 von 58 Antragen konnten
bewilligt werden, das entspricht einer Annahmequote von zwei Dritteln der Antrage. Bei einem Drittel
aller bewilligten Antrage handelte es sich um Modellprojekte, bei zwei Dritteln um Kleinprojekte.

Methodik der wissenschaftlichen Begleitung

Die wissenschaftliche Begleitung durch ein Team der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg beglei-
tete das Forderprojekt zwischen Herbst 2020 und Dezember 2021. Zunachst erfolgte eine Analyse der
Projektantrage in quantitativer Hinsicht. Deutlich umfangreicher gestaltete sich die qualitative For-
schung: Im Kontext eines Praxisforschungsseminars an der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg
waren 14 Studierende in Zweier-Teams im Rahmen eines Praxisforschungsseminares (Projektstudi-
ums) in das Forschungsprojekt eingebunden und investierten jeweils 150 Stunden Arbeitszeit.

Insgesamt wurden von den Zweier-Teams 28 Interviews (durchschnittlich ca. 40 Minuten Dauer) mit 43
Personen aus 14 lokalen Projekten (zehn Modellprojekte und vier Kleinprojekte) geflihrt und transkri-
biert. Die transkribierten Texte umfassen einen Bestand von Uber 450 Seiten. Hinzu kamen durch die
wissenschaftliche Leitung zusatzliche Experten-Interviews, Projektbesuche, E-Mail-Kontakte, Doku-
mentenauswertungen, Analysen der Férderantrage sowie die Begleitung der Vergabeentscheidungen
im Rahmen der Juryarbeit. Die vorliegende Zusammenfassung wurde der Jury im Dezember 2021
vorgelegt und wurde nach der Vorstellung der Ergebnisse in der Jurysitzung am 20.12.2021 finalisiert.

Zentrale Daten zu den geforderten Projekten (quantitative Analyse)

Insgesamt wurden 39 Projekte gefordert (Modellprojekte, Kleinprojekte). In die quantitative Analyse
wurden 27 davon (13 Modellprojekte, 14 Kleinprojekte) einbezogen. Hieraus ergeben sich folgende
Erkenntnisse:

Freie Trager machen bei den Modellprojekten (69%) und bei den Kleinprojekten (57%) jeweils einen
grofieren Anteil als 6ffentliche Trager aus. Trager aller inhaltlichen Ausrichtungen wurden erreicht. Die
Antragstellung erfolgte in den meisten Fallen durch Hauptamtliche. Zukiinftig sollte das Programm
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starker auch Ehrenamtliche als potenzielle Antragsteller*innen in den Blick nehmen. Dadurch dirfte
auch der Anteil von Antragen aus dem landlichen Bereich steigen, da die Jugendarbeit auf dem Lande
oftmals rein ehrenamtlich getragen wird. Allerdings gehoéren das Auffinden und Beantragen moglicher
Fordermittel zu den typischen Aufgaben, die hauptamtlich geleistet werden. Die geringe Inanspruch-
nahme von ,Vielfalt in Partizipation“ durch rein ehrenamtlich getragene Bereiche der Jugendarbeit
weist auf die Bedeutung hauptamtlicher Unterstiitzungsstrukturen auch im landlichen Bereich hin.
Waren solche Strukturen besser ausgebaut, konnten Unterstitzungsimpulse wie das Férderprogramm
VIP noch besser in der Flache ankommen (vgl. Abschnitte 6.1-6.3).

Die regionale Verteilung der untersuchten Projekte ist auf folgender Karte eingetragen:

Grafik 1: Geografische Verteilung bewilligter Projekte; gelb=Modellprojekte; weill=Kleinprojekte

P

Das Ziel, mit VIP Ill bevorzugt den landlichen Raum zu erreichen, wurde verfehlt. Wie die folgende
Grafik 2 zeigt, gelten 20% der Stadt- und Landkreise in Baden-Wirttemberg als landlich. Bei den
Kleinprojekten betragt deren Anteil 14%. Von den 13 Modellprojekten liegt keines im landlichen Raum.
Die oben dargestellte geografische Verteilung zeigt, dass Regionen wie Hohenlohe, Schwarzwald, die
Schwabische Alb oder Oberschwaben nur sehr schwach erreicht wurden, wahrend die Region Stuttgart
sehr viele Antrage verzeichnet. Auch wenn einige antragstellende Trager lediglich ihren Sitz in Stuttgart
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haben und Ortsgruppen auch im landlichen Raum erreichen, kann von einer besonders intensiven
Erreichung des landlichen Raums sicher nicht gesprochen werden. Falls dieses Ziel weiterhin verfolgt
werden soll, mussten dafiir neue Wege gesucht werden (vgl. Abschnitt 6.2).

B stadtisch mittel B Gndiich

Modellprojekte 15%

Kleinprojekte 36%
Zum Vergleich: Baden-
0, 0,
Wiirttemberg insgesamt o)

Grafik 2: rdumlich-organisatorische Verteilung der Projekte

Im Blick auf Zielgruppen dominieren Projekte, die sich an Jugendliche richten. Etwas weniger stark
sind junge Erwachsene im Blick, am wenigsten die Altersgruppe der Kinder. Eine quantitative Analyse,
inwiefern unterreprasentierte Gruppen erreicht werden konnten, ist nicht moglich, da es viele denk-
bare Gruppen gibt, auf die diese Beschreibung zutrifft. Bei acht Antragen werden explizit Jugendliche
mit Migrationshintergrund in den Fokus genommen. Ein geschlechtsspezifischer Zuschnitt findet sich
bei lediglich zwei Antragen, bei beiden Projekten sind weibliche Migrantinnen im Fokus (vgl. Abschnitt
6.4).

Die Kostenbereiche verteilen sich bei Modellprojekten und Kleinprojekten unterschiedlich:

- Modellprojekte (durchschnittlich beantragte Summe: 21.846 €) weisen Sachkosten in Héhe von
55%, Personalkosten mit 39% und Mittel zur Wurdigung des Engagements mit 6% aus.

- Kleinprojekte (durchschnittlich beantragte Summe: 5.735 €) weisen Sachkosten in Hohe von
82%, Personalkosten mit 11% und Mittel zur Wiirdigung des Engagements mit 7% aus.

Drittmittel spielen in den Kalkulationen zumeist keine Rolle.

Aus der Zusammenschau beantragter Fordergelder und der Zielzahl erreichter Teilnehmer*innen lasst
sich ein Quotient ,Fordergeld pro erreichte*r Teilnehmer*in“ errechnen. Dieser unterscheidet sich tiber
die Projekte hinweg erheblich. Im Durchschnitt liegt dieser Quotient bei Modellprojekten bei gut 400 €,
bei Kleinprojekten bei 160 €. Bei zwei Modellprojekten liegt dieser Betrag allerdings bei tiber 1000 €. In
beiden Fallen handelt es sich um Projekte, die sehr intensiv mit einzelnen Jugendlichen arbeiten und
dabei personalintensive Unterstiitzung durch Expert*innen bieten. Inwiefern in zukiinftigen Forderrun-
den eine Deckelung dieses Quotienten angestrebt werden sollte, kann kontrovers diskutiert werden,
bedarf aber vor einer nachsten Ausschreibung einer ausdriicklichen Reflexion (vgl. Abschnitt 6.5).

Erkenntnisse aus den Interviews (qualitative Analyse)

Umsetzung partizipativer Ansatze

Bei den Befragten spielt das Thema Partizipation eine wichtige Rolle. Die Verantwortlichen suchen
nach Moglichkeiten, wie sie Projekte moglichst partizipativ gestalten konnen. Wichtig erscheint vielen,
dass ein Ansatzpunkt im direkten Lebensumfeld der jungen Menschen gesucht wird, so dass diese sich
in Bereichen engagieren, die ihre eigenen Interessen betreffen. Neben klassischen Beteiligungsforma-
ten wurden - wie in den Forderschwerpunkten der Ausschreibung bei den Kleinprojekten ausdriicklich
benannt - auch Formen der E-Partizipation im digitalen Raum umgesetzt. Nach Beobachtung der
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Projektverantwortlichen erscheinen Mischformen aus klassischen und digitalen Partizipationsformen
als sinnvoll. Anders gesagt: Ohne die Nutzung Sozialer Medien sind Projekte in der Jugendarbeit nur
noch selten moglich, da fiir Jugendliche solche Kommunikationsformen ganz selbstverstandlich dazu-
gehoren (vgl. Abschnitt 7.1).

Die Moglichkeit zur Partizipation wird von Jugendlichen als eine Besonderheit der Jugendarbeit wahr-
genommen. Anders als beispielsweise in der Schule, werden Entscheidungen grundsatzlich mit den
Jugendlichen getroffen. Eine Jugendbildungsreferentin berichtet, dass dies fir neu Hinzukommende
zunachst Giberraschend wirkt:

JAlso ich erlebe es immer wieder, dass wenn Menschen zu uns kommen, die ganz verdutzt
sind, dass sie halt ernst genommen werden und was sie sagen gehért wird und dann
auch umgesetzt wird. [...] das ist ein ganz zentrales Element.“ (Jugendbildungsreferentin,
Modellprojekt).

Bei einem Forderprojekt wie VIP muss darauf geachtet werden, dass es nicht zu einem ,Partizipations-
Paradox“ kommt: Einerseits soll Partizipation gefordert werden, andererseits missen Projekte bei

der Beantragung eine klare Beschreibung mit Zeitplan einreichen, dessen Umsetzung im Sachbericht
nachzuweisen ist. Wenn vor Ort tatsachlich Partizipation umgesetzt werden soll, bei der junge Men-
schen auch an grundsatzlichen Entscheidungen beteiligt sind, dann muss ein Abweichen von der Pla-
nung moglich sein. Dort, wo es Abweichungen in der Projektumsetzung gab, berichten die Zustandigen
vor Ort, dass der Landesjugendring erfreulich unbiirokratisch damit umgegangen sei (vgl. Abschnitt
8.3). Das Partizipations-Paradox eines vorab festgelegten Projektplans stellt also weniger ein faktisches
Problem als eine Sorge von Antragstellenden dar. Es sollte in der Ausschreibung kiinftig darauf hinge-
wiesen werden, dass Veranderungen in der Projektdurchfiihrung, die sich aus der Mitverantwortung
junger Menschen vor Ort ergeben, moglich und sogar erwiinscht sind - zugleich sind Vorgaben zu
formulieren, in welcher Form solche Veranderungen einer Riicksprache mit der Regiestelle bedurfen.

Wie bereits in der quantitativen Analyse gezeigt wurde, sind zumeist Hauptamtliche fiir die Antragstel-
lung zustandig. Zumeist beschreiben die interviewten Ehrenamtlichen ihre hauptamtlichen Krafte vor
Ort als Moderator*innen, Begleiter*innen oder Unterstiitzer*innen (vgl. Abschnitt 7.1.4). Das kommt in
den beiden folgenden Zitaten exemplarisch zum Ausdruck:

wLohne die Hauptamtlichen wiirde wenig gehen, [...] es braucht einfach in jedem Projekt
jemanden, der sich da voll und ganz irgendwie drauf konzentriert und der alles irgendwie
aufm Schirm hat und in allem irgendwie drin steckt, [...] der einen immer wieder an den
Punkten, wo man sich dann trifft [...] wieder auf den Stand irgendwie zu holen und wieder da
mitzunehmen.“ (Ehrenamtlicher, Kleinprojekt).

Jetzt haben wir das Beste raus, sag ich mal, was ging gemacht und [...] uns beteiligt.
Eigentlich haben wir das ja komplett selber geplant. [Name] hat uns ja nur so unterstiitzt
mit dem Blirgermeister oder so halt die Termine so zu machen, mit denen das regeln |[...].“
(Teilnehmer, Kleinprojekt).

In vielen Projekten zeigte sich ein notwendiger Rollenwechsel der Hauptamtlichen Uber die Zeit: Sie
missen oftmals zu Beginn der Projekte die Initiative ergreifen und begtinstigende Rahmenbedingun-
gen schaffen. Kommen die Projekte ins Rollen, kdnnen und sollen sich die Fachkradfte mehr und mehr
zurlicknehmen, um die Gestaltung den Kindern und Jugendlichen zu tberlassen.

Insgesamt zeigt sich bei den Interviews, dass sich die in der Expertise zum Zukunftsplan Jugend von
2015 durch Scherr und Sachs beschriebenen Stufen der Partizipation in den Projekten wiederfinden,
die in der Grafik 3 dargestellt sind (vgl. Abschnitt 2.2). Je nach Alter der Zielgruppe, Projektinhalt und
Partizipationserfahrungen lassen sich unterschiedliche Stufen umsetzen. Haufig handelt es sich um die
Stufe 4 (Mitwirkung: Jugendliche kdnnen Wiinsche dufiern, entschieden wird aber durch Erwachsene)
oder Stufe 5 (Mitbestimmung im Prozess: Im Rahmen vorab festgelegter Rahmenbedingungen kon-
nen Jugendliche bei einzelnen Entscheidungen mitbestimmen). Zumeist werden die hoheren Stufen
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erst erreicht, wenn die Gruppen bereits Erfahrung mit Partizipation in friiheren Projekten gesammelt
haben. Dann ist Stufe 6 (Mitbestimmung liber Angebote, Regeln und Ziele) oder sogar Stufe 7, die
vollstandige Selbstorganisation, erreichbar. Es ware allerdings unrealistisch, alle Projekte auf diesen
Stufen anzusiedeln.

lSr.lbstorJuntsu'l'ion
Hilbas\'immunj Uber Anse,botr., Re.Jc.ln & Hele
| Hi{beaiimmunj im Proess
Mitwirkun
| Alibi- Teilnahime

l__l—&.komﬁv
Fremdbestimmt £ manipulativ

Gerade wenn junge Menschen erreicht werden sollen, die noch wenig Partizipationserfahrungen
gemacht haben, bieten die Stufen 4 und 5 einen wichtigen Zugang zur Partizipation. Die Stufen 1
(fremdbestimmt und manipulativ), 2 (dekorativ) und 3 (Alibi-Teilnahme) stellen dagegen keine geeig-
nete Partizipationsform dar, sondern miissen eher als Zerrbilder angesehen werden, die wenig Lust
auf Partizipation erzeugen. Deutlich wird, dass Jugendliche es als motivierend wahrnehmen, wenn sie
Verantwortung libernehmen und ihnen etwas zugetraut wird (vgl. Abschnitt 7.2). Ein solches ,,Schlis-
selerlebnis“ beschreibt folgender Jugendlicher:

Eieam grea

Grafik 3: Partizipationsstufen

sIch mein so dieses Gefiihl, dass man fiir irgendwas zusténdig ist, dass man den Schliissel
besitzt[...] ja das bildet mich schon, find ich, fort. [...] Ich bin ehrenamtlich viel unterwegs und
ja dieses Gefiihl, dass ich fiir etwas verantwortlich bin, das ist schon toll [...]“ (Jugendlicher,
Kleinprojekt).

Seitens des Forderprogramms VIP wurden zwei Handlungsstrange der Partizipation beschrieben, die
sich wiederum auf die oben beschriebene Expertise stiitzen: Zum einen ging es um Engagementforde-
rung, also um Verantwortungsiibernahme fiir das Gemeinwohl. Zum anderen wurde politische Betei-
ligung gefordert, also die Teilhabe junger Menschen an den sie betreffenden Entscheidungsprozessen.
Auch wenn sich die Projekte diesen Schwerpunkten zuordneten, ergaben sich in der Praxis doch
flieRende Ubergange, wie die folgenden Zitate exemplarisch zeigen:

spolitische Beteiligung ist in dem Projekt eigentlich jetzt direkt [...] nicht erwdhnt. Aber

wenn ich von Empowerment spreche, dann ist es unumgdnglich, also ich kann Frauen

nicht nur auf ihren Képer bewusst machen und selbstbewusst machen wollen, ohne sie mit
gesellschaftspolitischen Themen zu konfrontieren, weil sie in dieser Gesellschaft eben leben.”
(Projektverantwortliche, Modellprojekt).

,am Anfang war‘s immer so, ,Gott, Politik bleib mir weg!“ [...] ich bin wéhlen gegangen
und das war‘s dann auch. Mittlerweile, wo ich sag, vielleicht wenn man élter wird oder so
Kommunalpolitik ist vielleicht doch ganz interessant.“ (Jugendlicher, Modellprojekt).

Der zuletzt zitierte Jugendliche berichtet an anderer Stelle von einer Begegnung mit Vertreter*innen
der Kommunalpolitik, in der ihm deutlich wurde, dass man tatsachlich ernst genommen wird, wenn
man ein Anliegen einbringt. Diese Erfahrung habe ihn ,mega weitergebracht®.

Solche Erfahrungen starken das Selbstbewusstsein der Jugendlichen und das Bewusstsein fiir die
politischen Méglichkeiten, die jedem Menschen zustehen (vgl. Abschnitt 7.3). Kritisch muss jedoch an-
gemerkt werden, dass nur wenige Projekte den Kontakt zur Lokalpolitik in dieser Weise gesucht haben.

10



Ob das an den Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie lag oder es bei vielen Verantwortlichen der
Jugendarbeit eine Scheu gibt, sich lokalpolitisch zu zeigen und zu engagieren, ware genauer zu erkun-
den. Wie das oben genannte Beispiel zeigt, bleiben hier moglicherweise wichtige Erfahrungspotenziale
far Jugendliche ungenutzt.

Insgesamt ergibt sich fiir die politische Beteiligung junger Menschen folgendes Bild: Zunachst erschei-
nen politische Themen fiir viele Jugendliche zu weit weg, als dass sie sich dafiir engagieren wiirden.
lhre Interessen gelten vielmehr den Bereichen, die sie direkt betreffen. Sobald sie sich fiir ein solches
konkretes Projekt in ihrem Umfeld einsetzen, weitet sich aber oftmals die Perspektive: Zum einen wird
deutlich, welche (kommunal-)politischen Akteure flir diese Thematik relevant sind. Wenn die Ju-
gendlichen gentigend Motivation flr ihr Projekt gesammelt haben und die notwendige Unterstiitzung
(beispielsweise im Blick auf die Kontaktierung von Gemeinderat und Blirgermeister*innen) erhalten,
konnen sie ihre Anliegen hier erfolgreich einbringen. Zum anderen kommen aus der Beschaftigung mit
einem konkreten Projekt heraus auch angrenzende Felder in den Blick: Aus dem Einsatz fiir ein Um-
weltprojekt in der eigenen Lebenswelt entstehen beispielsweise Interessen fiir ibergreifende Fragen
von Klimaschutz und Okologie. Der Weg zur politischen Beteiligung junger Menschen wird in vielen der
hier beobachteten Projekte also nicht deduktiv (von den groRen Themen zur lokalen Umsetzung), son-
dern induktiv beschritten: Aus der Beschaftigung mit eigenen Anliegen heraus wachst Verstandnis und
Engagement firr groflere Zusammenhange - und eine erfolgreiche Erfahrung des Eintretens fiir eigene
Anliegen im kommunalpolitischen Raum kann zur Initialziindung fir ein politisches Engagement auch
in Ubergreifenden Kontexten werden. Die induktive Erschliefungsweise diirfte sich fiir viele Bereiche
der Jugendarbeit als geeignet erweisen, allerdings sicherlich nicht fiir alle. Bewegungen wie ,Fridays
for Future“ zeigen, dass Jugendliche auch ohne lokalen Anlass die ,grofRen politischen Themen in den
Blick nehmen und sich gekonnt im politischen Raum einmischen. Rahmenbedingungen hierfiir waren
in dieser Studie allerdings nicht Gegenstand der Betrachtung. Erganzend zu lokalen Partizipationspro-
jekten erscheinen daher Angebote wie der ,,Jugendlandtag® als hilfreich, um fiir engagierte Jugendli-
che einen Ort zu schaffen, an dem sie ihre Interessen im direkten Dialog mit politischen Vertreter*innen
artikulieren konnen. (vgl. Abschnitt 7.1.6 und 7.3).

Wirksamkeit der Forderprojekte vor Ort

Laut Ausschreibung sollten durch die Férderrunde VIP Il besonders junge Menschen erreicht werden,
die bisher in Beteiligungsprozessen und freiwilligem Engagement unterreprasentiert sind. Einige Pro-
jekte waren ganz speziell auf einzelne solcher Zielgruppen zugeschnitten. Einige lokale Akteur*innen
warnten jedoch auch vor einer Kategorisierung sogenannter benachteiligter Jugendlicher. Die Fokus-
sierung auf eine bestimmte Zielgruppe (beispielsweise Jugendliche mit Migrationshintergrund) kann
zwar dazu fihren, dass solche Jugendliche besser erreicht werden, erschwert durch ihren spezifischen
Zuschnitt zugleich aber die Durchmischung von Jugendlichen mit unterschiedlichen Erfahrungshinter-
griinden (vgl. Abschnitt 8.1).

Viele Verantwortliche berichten dariiber, dass die Ansprache junger Menschen nicht einfach pro-
jektspezifisch erfolgen kann. Die Jugendarbeit lebe von einem langfristigen Beziehungsaufbau. Bei
vielen der untersuchten Projekte bestatigte sich diese Beobachtung: Auch punktuelle Impulse wie das
Forderprogramm VIP kdnnen zumeist nur dort eine Wirkung entfalten, wo bereits ein Beziehungsnetz-
werk der lokalen Jugendarbeit besteht. Projektforderung kann daher eine kontinuierliche Flachenfor-
derung nicht ersetzen, sondern allenfalls erganzen.

Zur langfristigen Wirksamkeit der Projekte konnen die Interviewten keine riickblickende Auskunft
geben, da alle Interviews noch wahrend der Projektlaufzeit stattfanden. In manchen Projekten, in
denen beispielsweise neue Treffpunkte geschaffen oder Materialien angeschafft wurden, liegt es auf
der Hand, dass diese weiterhin genutzt werden. Eine wichtige Begleitaufgabe der Regiestelle beim
Landesjugendring kdnnte darin bestehen, schon zu einem frithen Zeitpunkt Anregungen einzubringen,
inwiefern das geforderte Projekt auch iber die Forderphase hinaus bestehen bleiben oder ausstrahlen
kann. Dazu gehdren unter anderem eine gut vorbereitete Auswertung und Reflexion des Projekts vor
Ort (vgl. Abschnitt 8.2). Die wesentliche Nachhaltigkeit bei einem Projekt zur Partizipationsférderung
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kann allerdings nicht im Fortbestehen eines Projekts gesehen werden, sondern in einer partizipativen
Haltung bei den beteiligten jungen Menschen (vgl. Abschnitt 8.2). Inwiefern dies tatsachlich angeregt
wurde, kdnnte empirisch nur in recht aufwandigen biografischen Interviews aus dem langerfristigen
Ruckblick erkundet werden.

Auswirkungen der Corona-Pandemie

LSourch[...] Corona, [...] hat das Projekt jetzt vielleicht nicht so klappen konnen wie es
wir uns vorgestellt haben. Aber wir haben trotzdem versucht das Beste draus zu machen
und unter diesen Bedingungen eben trotzdem alles ihm im besten Rahmen zu erfiillen.”
(Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Dieses Zitat eines lokalen Projektverantwortlichen steht exemplarisch fir die Auswirkungen der Pande-
mie, die in allen Projekten zu spiiren waren: Kaum eines der Projekte konnte aufgrund der Kontakt-
beschrankungen wie geplant durchgefiihrt werden. Dennoch fanden fast alle Projekte kreative Wege,
die Projektidee umzusetzen. Sehr haufig wurde von Verzégerungen im Projektablauf oder der Absage
einzelner Veranstaltungen berichtet (vgl. Abschnitte 9.1 und 9.2). Die Phasen des Lockdowns wurden
oftmals mit digitalen Alternativen Gberbriickt, damit die gewachsene Gemeinschaft der Gruppen nicht
verloren ging:

LWir haben jetzt auch zu Corona-Zeiten z.B. zusammen online gekocht. Sie durften sich so
Kochpakete abholen und die haben da echt Spal3 dran [...]“. (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

Obwohl dies in der wissenschaftlichen Begleitung urspriinglich nicht intendiert war, ergaben die
Interviews mitten in der Corona-Pandemie des Friihsommers 2021 ein dichtes Bild von den Auswirkun-
gen der Pandemie auf die lokale Jugendarbeit. Ein Zwischenfazit aus diesen Wahrnehmungen wurde
anlasslich der ,Ringtagung” des Landesjugendrings am 22.10.2021 mit Vertreter*innen der Stadt- und
Kreisjugendringe in Baden-Wiirttemberg diskutiert. Dabei wurden zusammengefasst folgende Belas-
tungen fiir die Jugendarbeit vor Ort benannt:
- AuRere Setzungen statt Partizipation und Entscheidungsautonomie sind bestimmend; Jugend-
arbeit ist ,,fremdbestimmt*
- Gemeinschaft gilt als bedrohlich - social distancing als paradoxes Arbeitsprinzip flr beziehungs-
orientierte Arbeit
- Fehlende Planungsmoglichkeiten, Verschiebungen und Absagen wirken demotivierend
- Verlangsamung der Abldufe, auch durch Verzégerungen bei Projektpartnern (Vereine, Schulen)
oder Firmen und Dienstleistern
- Eingespielte Systeme im Jahreslauf geraten durcheinander - ,Gesamtkunstwerke“ der Jugend-
verbande brechen ein
- Verschiebung realer Projekte in den digitalen Raum; ,digitale Ermidung” bei Jugendlichen
- GrolRe Bandbreite des Umgangs mit Corona bei Jugendlichen: Manche meiden alle Kontakte,
andere ignorieren die Vorgaben
- Mangelnde Moglichkeiten fiir die 6ffentliche Sichtbarmachung

Demgegenuber zeigte sich aber in vielen Projekten auch die Widerstandskraft ehrenamtlicher und
hauptamtlicher Akteur*innen: Trotz widriger Umstande wurden vielfach Wege gefunden, die Projekt-
ziele auf alternativen, oft auch digitalen, Wegen umzusetzen. Keines der hier begleiteten Projekte gab
aufgrund der Corona-Pandemie ganz auf. Diese Erfahrungen konnen als ein ermutigendes Zeichen
einer ,Jugendarbeits-Resilienz“ gedeutet werden: Die Jugendarbeit findet auch unter schwierigen
Rahmenbedingungen Wege, um Partizipation fiir Kinder und Jugendliche zu ermdglichen (vgl. Ab-
schnitt 9.4).

12



Struktur der Projektforderung

Insgesamt wird die Abwicklung der Projektforderung in den Interviews gelobt. Die Ausschreibung sei
klar, die Antragstellung nicht allzu komplex (vgl. Abschnitt 10.1). Positiv hervorgehoben wird auch die
Erreichbarkeit der Ansprechpartnerin im Landesjugendring. Letzteres wurde auch daran deutlich, dass
manche Interviewte explizit auf die Schwierigkeiten hinwiesen, die sich ergaben, als es durch den Per-
sonalwechsel zu einer kurzen Vakanzphase kam. Die Trager sind es gewohnt, einen ,kurzen Draht“ zum
Landesjugendring zu haben und sich bei Fragen zu VIP per E-Mail oder Telefon rasch erkundigen zu
konnen. Die Begleitung des Forderprojekts durch eine gut erreichbare Person in der Regiestelle sollte
also in jedem Fall beibehalten werden (vgl. Abschnitt 10.2).

Verbesserungspotenzial ergibt sich am ehesten im Blick auf die Verbreitung des Forderaufrufs. Gera-
de, wenn landliche Regionen starker erreicht werden sollen, muss der Forderaufruf oft tiber mehrere
Stationen (Landesverband, Kreisverband, Ortsverband) weitergegeben werden. Wenn hierbei jeweils
Gremienentscheidungen getroffen werden sollen, kann es mehrere Monate dauern, bis sich Personen
von der Ortsebene auf einen Forderaufruf hin melden. Ein hilfreicher Beitrag zur starkeren Erreichung
der lokalen Ebene diirfte darin liegen, zwischen Projektaufruf und letztem Einreichungszeitpunkt eine
ausreichend lange Frist vorzusehen (vgl. Abschnitt 10.4).

Die Vergabe der Projekte erfolgte durch eine ehrenamtlich arbeitende Jury. Dies erweist sich als ein
faires, transparentes und fachlich abgesichertes Verfahren, das - sofern der Arbeitsaufwand fiir die
Jury Uberschaubar bleibt und sich genligend geeignete Jury-Mitglieder finden - auch in einer Weiter-
fihrung beibehalten werden sollte. Um die Belastung der Jury-Mitglieder zu begrenzen, ware denkbar,
dass hier zukiinftig ein gestuftes Verfahren erfolgt: Modellprojekte kénnten immer in die Entscheidung
der Jury gegeben werden. Bei Kleinprojekten konnte die Regiestelle jedoch die Projekte mit einem
Entscheidungsvorschlag versehen. Kategorie A wiirde bedeuten ,soll auf jeden Fall gefordert werden®,
Kategorie B ,,Jury wird um eine Entscheidung gebeten®, Kategorie C ,,;soll nicht gefordert werden®. Alle
Antrage konnten weiterhin der Jury vorgelegt werden. Diese kann bei den Kategorien A und C bei Be-
darf ein Veto einlegen, wiirde sich aber schwerpunktmafig um die Entscheidung der Antrage in Kate-
gorie B kiimmern (vgl. Abschnitte 4.3, 10.1 und Kapitel 13). Ein solches oder ein dhnliches Vorauswahl-
verfahren wiirde die Arbeit der Jury entlasten, ohne deren Entscheidungskompetenz zu beschneiden.

Insgesamt wird deutlich, dass VIP sich auch durch die lange Laufzeit inzwischen als ein zumindest bei
Multiplikator*innen bekanntes Programm etablieren konnte. Durch die Erfahrungen, die aus jeder
Forderrunde in die Weiterflihrung einflossen, wurde ein inzwischen sehr fliissig ablaufendes Forder-
programm geschaffen, das die Ziele der Partizipationsforderung in guter Weise erreicht. Nachdem

VIP nun seit vielen Jahren etabliert ist, kann also davon ausgegangen werden, dass die Weitergabe
von Informationen Uber dieses Programm von Jahr zu Jahr leichter gelingt. Hierbei ist anzuraten, den
Projekttitel VIP nicht zu verandern, weil nur so eine Kontinuitat in der Wahrnehmung entstehen kann
und die Bekanntheit des Forderprogramms mehr und mehr zunimmt. Méglicherweise kdnnte auch die
Marke VIP, beispielsweise durch eine starkere grafische Unterstiitzung, noch einpragsamer bekanntge-
macht werden (vgl. Abschnitt 10.1 und Kapitel 13).

Qualifizierungsangebote

Mit einem zentralen Qualifizierungstag am 5. November 2020 wurden die Projekttrager dabei unter-
stlitzt, ihre Projekte fachlich gut durchzufiihren. Zudem sollte dieser Tag der gegenseitigen Vernetzung
dienen. Pandemiebedingt musste der Qualifizierungstag allerdings online durchgefiihrt werden, was
insbesondere fiir den Vernetzungsaspekt Nachteile erbrachte. Die Riickmeldungen zum Qualifizie-
rungstag erweisen sich als ambivalent: Fiir manche Ehrenamtliche war ein solches ganztagiges An-
gebot an einem Wochentag kaum leistbar. Einige Hauptamtliche merkten an, dass sie wenig Neues
lernen konnten.

LDiese Vernetzung find ich, also die Grundidee von diesem Fortbildungstag find ich gut [...],
aber fiir mich steht da immer im Mittelpunkt eigentlich die Vernetzung mit anderen Projekten,
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dass man jemanden hat, mit dem man sich austauschen kann.“ (Projektverantwortliche,
Kleinprojekt).

Insgesamt betrachtet zeigen sich gemischte Riickmeldungen zu den Qualifizierungsangeboten von
VIP und insbesondere zum Qualifizierungstag (vgl. Abschnitt 11.1). Es liegt auf der Hand, dass die
Unterschiede in der Beurteilung dieses Tages auch damit zusammenhangen, dass sich die Projekte

zu diesem Zeitpunkt in verschiedenen Projektphasen befanden und die Bedarfe zu disparat waren,
um mit einem Programm fiir alle abgedeckt werden zu kdnnen. Zugleich wird aus einzelnen Riickmel-
dungen deutlich, dass ein gewisser Grad an Verpflichtung zur Teilnahme durchaus hilfreich sein kann
(vgl. Abschnitt 11.2). Fiir die Weiterflihrung von VIP ist zu empfehlen, den Aspekt der Qualifikation
weiterzuentwickeln. Denkbar ware, dass in einem verpflichtenden Beratungsgesprach in der ersten
Projektphase verschiedene Moglichkeiten der Qualifikation angeboten werden, aus denen im Sinne
eines Wahlpflichtangebots ausgewahlt werden kann. Dazu kdnnte die Teilnahme an einem zentral
organisierten Qualifizierungstag (dann aber nur mit motivierten Personen und méglicherweise fokus-
siert auf eine bestimmte Fragestellung), der Besuch einer Schulung der Akademie der Jugendarbeit
Baden-Wurttemberg, die kollegiale Vernetzung mit regional oder thematisch benachbarten Projekten
oder ein Beratungsbesuch durch die Regiestelle des Landesjugendrings gehdren. Ein solches differen-
ziertes Angebot hatte hohere Chancen, die unterschiedlichen Bedarfe zu bedienen. Zugleich ware es
allerdings mit einem hoheren Zeitaufwand fiir die Regiestelle verbunden, so dass der entsprechende
Stellenumfang ggf. angepasst werden misste.

Gesamteinschatzung und Empfehlungen

Auf Grundlage der hier berichteten quantitativen und qualitativen Analysen kann das Forderprogramm
»Vielfalt in Partizipation® als erfolgreich angesehen werden. 39 geférderte Projekte wurden durch eine
finanzielle Zuwendung, aber auch durch fachliche Beratung in die Lage versetzt, neue und vertiefte
Formen der Jugendpartizipation zu erproben und umzusetzen. Fur die Jugendarbeit und die Jugend-
sozialarbeit in Baden-Wirttemberg bietet ein solches Programm eine hilfreiche punktuelle Ergénzung
zu Programmen der Regelforderung. Um solche Impulse auch weiterhin in die lokale Tragerlandschaft
zu geben, wird empfohlen, das Programm fortzusetzen und moglichst auf Dauer zu stellen.

Die folgenden Empfehlungen stellen Anregungen zusammen, in welcher Form das Forderprojekt bei
einer Fortfihrung weiterentwickelt werden konnte.

1. Das ,Partizipations-Paradox“ muss aktiv vermieden werden: Wenn Projektplanungen sich
durch die Mitbestimmung der Teilnehmenden verandern, muss Tragern deutlich werden, dass
eine dadurch verursachte Abweichung vom Projektantrag legitim ist. Das Scheitern in bestimm-
ten Bereichen kann ein notwendiger Teil des Umsetzungsprozesses sein.

2. Zukunftig sollten starker auch Trager und Initiativen erreicht werden, die rein ehrenamtlich ge-
tragen sind. Denkbar ware eine Mindestquote von 20% der geforderten Projekte fiir rein ehren-
amtlich getragene Projekte.

3. Die Zeitdauer zwischen Bekanntgabe des Forderprojekts und der Einreichungsfrist sollte auf
mindestens sechs Monate erhoht werden. Noch besser ware die Moglichkeit einer kontinuierli-
chen Antragstellung, liber die zu festgesetzten Zeitpunkten entschieden wird.

4. Die bisherige Praxis, dass ein kleiner Teil der Finanzmittel fiir die Wiirdigung der Beteiligten ein-
zusetzen ist, sollte beibehalten werden. Allerdings besteht die Wertschatzung in mehr als einer
materiellen Wiirdigung.

5. Die projektartige Forderung wie in VIP wird vor Ort zumeist nur dann wirksam, wenn kontinu-
ierliche Angebote flir ein funktionierendes Beziehungsnetz gesorgt haben. Daher sollte Pro-
jektforderung nicht zu Lasten, sondern lediglich als punktuelle Erganzung der Regelférderung
umgesetzt werden.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Wenn das Ziel von VIP I, den landlichen Raum verstarkt zu erreichen, nochmals angestrebt
wird, sollten die Griinde fiir das Scheitern dieses Ziels in VIP lll mit Expert*innen aus dem land-
lichen Raum diskutiert und alternative Verfahrenswege erprobt werden.

Eine starke Regiestelle soll beibehalten werden, deren Erreichbarkeit und niedrigschwellige
Beratungsangebote sind wichtig.

Die Qualifikationsangebote konnten auf Wahlpflichtmodule umgestellt werden: Die Projekttra-
ger wiirden dann aus verschiedenen Moglichkeiten (Qualifizierungstag, Schulungsteilnahme,
kollegiale Beratung und Vernetzung oder Beratungsbesuch) auswahlen. Der Mehraufwand fr
die Regiestelle ist hierbei zu bedenken.

Die Bekanntheit des Forderprogramms sollte genutzt werden, lieRe sich aber durch eine be-
wusste Markenbildung noch weiter steigern (grafische Umsetzung usw.).

Die Arbeit der Jury kdnnte bei den Kleinprojekten entlastet werden, indem die Regiestelle
beispielsweise die eingereichten Projekte in einer Vorauswahl in die Kategorien A (Férderung),
B (Diskussion benotigt) und C (keine Forderung) einteilt. Inwiefern die Jury diesem Entschei-
dungsvorschlag folgt, bleibt dennoch deren Hoheit.

Insbesondere bei einer Dauerstellung des Projekts konnten die Sachberichte so umgestaltet
werden, dass eine jahrliche Aufstellung der Ergebnisse und Rlickmeldungen erleichtert wird.

Der Quotient ,Férdergeld pro erreichtem*r Teilnehmer*in“ ist bislang nicht gedeckelt. Argu-
mente fiir bzw. gegen eine solche Deckelung sollten vor der nachsten Ausschreibung diskutiert
werden.

Die Antragsformulare sollten fur die verbesserte Nutzerfreundlichkeit umgestellt und ein FAQ-
Bereich im Internetauftritt von VIP eingerichtet werden.

Aufgrund der hohen Férdersummen und des beabsichtigten Erkenntnisinteresses von VIP er-
scheint es als sinnvoll, bei weiteren Forderrunden wiederum eine wissenschaftliche Begleitung
einzuplanen. Dies dient auch der Sichtbarkeit des Projekts in der Fachwelt und bietet der Jury
Anlass fir die inhaltliche Reflexion. Die Beteiligung von Studierenden in der wissenschaftlichen
Begleitung erhoht nicht nur die Reichweite bei qualitativen Befragungen, sondern unterstreicht
den partizipativen Ansatz des Forderprojekts auch bei dessen wissenschaftlicher Begleitung.

Ein moglicher Fokus der wissenschaftlichen Begleitung konnte entweder auf den langfristigen
Wirkungen bereits frither geforderter Projekte liegen (mit dem Nachteil, dass dadurch keine Er-
kenntnisse zur aktuellen Forderrunde entstehen) oder auf den Chancen und Grenzen digitaler
Aspekte bei der Projektarbeit.
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1 EINFUHRUNG

Partizipation fordern: Diese Maxime beschreibt eines der zentralen Ziele des Férderprogramms ,,Viel-
falt in Partizipation“. Nachdem dieses Programm 6 Jahre in Baden-Wirttemberg umgesetzt wurde,
erfolgte im Jahr 2021 erstmals eine wissenschaftliche Begleitung. Gemeinsam mit 14 Studierenden
untersuchte ein Forschungsteam der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg (Professur fiir Jugendar-
beit, Prof. Dr. Wolfgang Ilg als wissenschaftlicher Leiter, Sabrina Schaal als akademische Mitarbeiterin),
inwiefern Partizipation in der Jugendarbeit durch das Programm ,Vielfalt in Partizipation“ gefordert
wird, welche Optimierungsbedarfe sich zeigen und inwiefern eine Fortsetzung des Programms emp-
fohlen werden kann.

Der vorliegende Abschlussbericht stellt Hintergriinde, Methodik und Ergebnisse in ausfiihrlicher Form
vor. Eine Zusammenfassung beinhaltet die wichtigsten Erkenntnisse und Handlungsempfehlungen.
Eine wissenschaftliche Veroffentlichung in der Fachzeitschrift ,,deutsche jugend“ (zum Erscheinen im
Jahr 2022) ist ebenfalls vorgesehen.

Um Partizipation im Land fiir Kinder und Jugendliche noch besser zu ermdglichen, haben sich die
Landesregierungen seit 2011 zum Ziel gesetzt Beteiligungsmoglichkeiten auszubauen. Einer konkreten
Umsetzung von Partizipation fiir Kinder und Jugendliche widmete sich der Landesjugendring, der die
Forderlinie Vielfalt in Partizipation (VIP) mit Mitteln des Landes erstmals 2015 durchfiihrte. Im Jahr
2020 startete die dritte Forderrunde von VIP, die den Fokus auf unterreprasentierte Gruppen und den
landlichen Raum legte. Um Erkenntnisse Uber das Forderprogramm zu gewinnen und mogliche Ver-
besserungen zu identifizieren, flhrte die Evangelische Hochschule Ludwigsburg die wissenschaftliche
Begleitung und Auswertung dieser Forderrunde durch. Dass der hierflir vorgesehene Zeitraum (Herbst
2020 bis Ende 2021) durch die Corona-Pandemie gepragt sein wiirde, war nicht absehbar. Die besonde-
ren Bedingungen, die sich aus den Kontaktbeschrankungen ergaben, wurden in der wissenschaftlichen
Begleitung eigens erhoben und sind im vorliegenden Bericht mit dokumentiert. Die Erkenntnisse aus
der wissenschaftlichen Begleitung lassen sich von diesem Kontext nicht [6sen. Allerdings zeigten viele
Projekte eine hohe Kreativitat im Umgang mit der neuen Situation, so dass die Corona-bedingten Rah-
menbedingungen nicht nur zu Problemen, sondern auch zu manchen neuen Aufbriichen flhrten.

Teil A des Abschlussberichts befasst sich mit theoretischen Anndherungen und Ansatzen zur Partizi-
pation (Kapitel 2). Hier wird auch ein Uberblick tiber die Methodik der quantitativen und qualitativen
Forschungsanteile gegeben (Kapitel 3). Teil B beschreibt anschlieRend das Férderprogramm hinsicht-
lich chronologischer Ablaufe, der Zielsetzung und der konkreten Umsetzungen im Landesjugendring
(Kapitel 4). Es folgt die Darstellung der quantitativen Analysen (Teil C) sowie der umfangreichen quali-
tativen Forschungserkenntnisse (Teil D). Der Bericht miindet im Teil E in konkreten Empfehlungen fiir
die Weiterarbeit.

Einige Hinweise vorab:

- Das Forderprojekt ,Vielfalt in Partizipation“ zielt sowohl auf die Kinder- und Jugendarbeit (§ 11
SGB VIII) als auch auf die Jugendsozialarbeit (§ 13). Da in der aktuellen Férderrunde nur wenige
Projekte der Jugendsozialarbeit vertreten waren, trifft der vorliegende Bericht empirische Aussa-
gen nur im Blick auf die Kinder- und Jugendarbeit.

- Aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung wird (entsprechend der Terminologie in § 11 SGB
VIIl) teilweise der Begriff ,Jugendarbeit” im weiten Sinne genutzt. Dieser umfasst die gesamte
Kinder- und Jugendarbeit, also auch die Aktivitaten, die sich an Kinder richten.

- Dadie empirischen Erkenntnisse im Zentrum des Berichts stehen, werden nur wenige Literatur-
quellen benannt. Die einschlagige Theoriediskussion findet sich in den jlingst (neu) aufgelegten
Standardwerken zur Kinder- und Jugendarbeit: Meyer und Patjens 2020, Deinet u.a. 2021, Thole,
Pothmann und Lindner 2022. Die Basis-Literatur, die auch im Seminar an der EH Ludwigsburg
zugrunde gelegt wurde, findet sich im Seminarplan in Anhang 14.2.
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TEIL A: GRUNDLAGEN
2 INHALTLICHE GRUNDLAGEN: PARTIZIPATION

2.1 Partizipation: Ein zentrales Anliegen der Kinder- und Jugendarbeit

Die Kinderrechtskonvention der Vereinigten Nationen (UN) schreibt in Artikel 12 Kindern das Recht
auf Beteiligung zu. Dazu gehort, sich eine eigene Meinung zu bilden und diese Meinung dort dauRern zu
diirfen, wo Interessen des Kindes betroffen sind. Beachtet werden sollen dabei das Alter und die Reife.

Auch die Charta der Grundrechte der Europdischen Union nimmt die freie Meinungsaullerung von
Kindern auf. Im deutschen Recht ist die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen im Achten Sozi-
algesetzbuch (§8 SGB VII) festgeschrieben: Sie sollen an allen sie betreffenden Entscheidungen be-
teiligt sein. Fur die Jugendarbeit wird dieses Recht durch §11 Abs.1 SGB VIl weiter prazisiert, in dem
unter anderem betont wird, dass die Angebote der Jugendarbeit ,,an den Interessen junger Menschen
anknipfen und von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet werden, sie zur Selbstbestimmung befahigen
und zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem Engagement anregen und hinfihren®
sollen. Die rechtlichen Bestimmungen der verschiedenen Ebenen sollen sicherstellen, dass Kinder
und Jugendliche Beteiligungsmoglichkeiten in allen Lebensbereichen zur Verfiigung haben und darin
geférdert werden.

Anhand eines aktuellen Beitrags zur Partizipation sollen zunachst das Verstandnis und die Debatten
zur Partizipation in der Kinder- und Jugendarbeit skizziert werden: In der 5. Auflage des Handbuchs
Offene Kinder- und Jugendarbeit definieren Schwanenfliigel und Schwerthelm Partizipation zunachst
als ,,ein elementares Prinzip demokratisch verfasster Gesellschaften® (2021: 988). Fiir die Kontexte

der Jugendarbeit sehen sie es als entscheidend an, Partizipationsmomente nicht lediglich in formali-
sierten Kontexten (z.B. Parteijugend, Jugendgemeinderat) wahrzunehmen, sondern auch informelle
Formen von Interessensbekundung und Engagement anzuerkennen und zu férdern. Dem entspricht
die Leitlinie in der Jugendarbeit, demokratische Bildung und Partizipation nicht als ein theoretisches
Lernfeld umzusetzen, sondern auf eine Aneignung durch konkrete Austibung demokratischer Formen
zu setzen. Eine partizipationsfordernde Jugendarbeit musse dabei Gber eine dienstleistungsorientierte
Angebotspadagogik (Jugendliche auRern Wiinsche, Fachkrafte entscheiden tiber deren Umsetzung)
hinauskommen und bereits im Kleinen die Einmischungsversuche junger Menschen férdern, aus denen
sie eine wachsende Partizipationserfahrung gewinnen.

Die Forderung der Partizipation in der Jugendarbeit ist seit dem Zukunftsplan Jugend im Jahr 2011 ein
zentrales Anliegen der Jugendpolitik in Baden-Wirttemberg. Mit einer Expertise aus dem Jahr 2015
wurden hierfur wichtige Vorarbeiten geschaffen, die einen Ausgangspunkt fiir die wissenschaftliche
Begleitung von ,Vielfalt in Partizipation® darstellen und im Folgenden vorgestellt werden.

2.2 Zugrundeliegende Expertise aus dem Zukunftsplan Jugend

In den Ausschreibungstexten flr VIP wird Partizipation unter Bezug auf Albert Scherr als ,,die aktive
und verantwortliche Mitgestaltung der Gesellschaft“ verstanden. Im Hintergrund liegt hierbei die Ex-
pertise aus dem Jahr 2015.

Scherr und Sachs (2015) untersuchten die Partizipationsmaoglichkeiten von Kindern und Jugendlichen
in Baden-Wiirttemberg im Rahmen des von der damaligen Regierung entstandenen ,Zukunftsplan
Jugend®. Da das Projekt ,Vielfalt in Partizipation“ diese Expertise als einen wichtigen Ausgangspunkt
verstand, werden die wichtigsten Erkenntnisse und theoretischen Grundlagen dieser Expertise im
Folgenden dargestellt. Dies entspricht auch dem Vorgehen im Praxisforschungsseminar, bei dem die
Studierenden die Expertise intensiv bearbeiteten. Als didaktisches Begleitmaterial erhielten die Studie-
renden grafische Kapitellibersichten, die Judith Gross im Rahmen ihres Praxissemesters beim Landes-
jugendring erstellt hat und die hier mit abgedruckt sind.
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Partizipation wird in der Expertise als die Moglichkeit verstanden, ,sich als gleichberechtigtes Subjekt
an offentlichen Diskursen und Entscheidungen zu beteiligen und dabei eigene Interessen wirksam
einzubringen® (Scherr und Sachs 2015: 7). Dies schlieRt sowohl die politische Partizipation - Beteili-
gung an Prozessen der verfassten Politik - als auch die lebensweltliche Partizipation - Beteiligung an
Entscheidungen der eigenen Lebenswelt - im Besonderen mit ein (Scherr und Sachs 2015: 7).
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Abbildung 1: Ziele von Partizipationsférderung als politisches und péddagogisches Projekt

Davon abgegrenzt wird der Begriff des freiwilligen Engagements. Dieser beschreibt Tatigkeiten im
Ehrenamt und damit die Ubernahme von Verantwortung fiir verschiedene gesellschaftliche Bereiche.
Dies Ubersteigt die blofRe Teilnahme an Aktivitaten (Scherr und Sachs 2015: 7). Beiden Begriffen liegt
die Zielsetzung der Beteiligung zu Grunde, die sich an demokratischen Werten und Menschenrechten
orientiert. Nicht jedes Engagement ist daher per se gesellschaftlich wiinschenswert, die Prinzipien
setzen hierfiir eine normative Basis (Scherr und Sachs 2015: 7).

Das entworfene Stufenmodell soll fiir die Bewertung der Qualitat von Partizipation bei Kindern und
Jugendlichen dienlich sein und gliedert sich in sieben Stufen, wobei diese von Stufe 1 als unterster
Stufe bis Stufe 7 als oberste Stufe ansteigen. Abbildung 2 stellt diese Stufen dar; die Auflistung erfolgt
in Anlehnung an Abbildung 3 auch hier von unten nach oben (vgl. Scherr und Sachs 2015: 7).

18



7. Selbstorganisation: Projekte und MaRnahmen werden von Kindern und Jugendlichen
selbststandig initiiert und verantwortlich durchgefiihrt; sie treffen durchgéngig alle Ent-
scheidungen in demokratischen Verfahren. Selbstverwaltung bezeichnet den Aufbau von
Institutionen und Organisationen in der eigenen Regie von Kindern und Jugendlichen.
Beispiele hierflir sind sogenannte ,Youth led Organisations® wie ,,Schiiler helfen leben
oder selbstverwaltete Jugendzentren.

6. Mitbestimmung tber Angebote, Regeln und Ziele: Kinder und Jugendliche sind an
Aushandlungs- und Entscheidungsprozessen dariiber, welche Projekte und MaRnahmen
und in welchem Umfang diese realisiert werden sollen und was damit erreicht werden soll
wirksam beteiligt.

5. Mitbestimmung im Prozess: Kinder und Jugendliche werden bei Entscheidungen
einbezogen. Die grundlegende Ausrichtung und Zielsetzung eines Projekts oder einer
MaRnahme wird durch Erwachsene festgelegt. An allen in diesem Rahmen zu treffenden
Entscheidungen sind die jeweiligen Kinder und Jugendlichen aber mit wirksamen Ent-
scheidungsmoglichkeiten in der Form demokratischer Verfahren beteiligt.

4. Mitwirkung: Kinder und Jugendliche werden bei der Planung und Durchfiihrung von
Projekten und Malinahmen angehort oder befragt, haben jedoch keine Entscheidungs-
kraft. Ob und wie ihre Bediirfnisse und Interessen Beriicksichtigung finden, wird durch
verantwortliche Erwachsene entschieden.

3. Alibi-Teilnahme: Kinder und Jugendliche nehmen teil, werden nach ihren Meinungen
und Interessen gefragt, haben aber keine wirksamen Mitbestimmungsmoglichkeiten.

2. Dekorativ: Kinder und Jugendliche wirken an Projekten oder Veranstaltungen mit, ohne
genau zu wissen, warum sie dies tun sollen oder worum es eigentlich geht.

1. Fremdbestimmt und manipulativ: Sowohl Inhalte als auch Arbeitsformen und Ergeb-
nisse eines Projektes sind hier fremd definiert. ,Beteiligte“ Kinder und Jugendliche haben
auch keinen Einfluss auf die Ziele. Gegebenenfalls sind ihnen die padagogischen oder
politischen Ziele unbekannt.

Abbildung 2: Stufenmodell der Partizipation nach Scherr und Sachs 2015
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Abbildung 3: Begriffe und Stufen der Partizipation
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Ein Uberblick zu diesen Klassifikationen wird in Abbildung 3 grafisch dargestellt. Es wird deutlich, dass
die ersten Stufen von Partizipation von wenig Mitbestimmungsmaoglichkeiten und wenig Transparenz
der Ziele gepragt sind. Dies steht in der Mitte der Treppe etwas mehr im Vordergrund. Die letzten drei
Stufen beteiligen Kinder und Jugendliche zunehmend in Entscheidungsprozessen und lassen dabei Er-
wachsene immer weiter in die Rolle der Unterstiitzenden treten. Kritisch zu betrachten sei laut der Ex-
pertise jedoch die letzte Stufe der Selbstorganisation, die nicht als Idealform gesehen werden solle, da
padagogische und entwicklungspsychologische Aspekte in der Partizipation von Kindern und Jugend-
lichen nicht auRer Acht gelassen werden kdnnen und dies immer einer Abwagung bedarf (Scherr und
Sachs 2015: 7). Die geeignete Partizipationsstufe hangt also sowohl von den beteiligten Akteur*innen
als auch von den Strukturen ab - es gilt nicht durchweg die Maxime ,,Je hoher, desto besser®.

Mit dem Stufenmodell sind grundlegende Einschatzungen zur Qualitat von Partizipation und Enga-
gement moglich, jedoch sind weitere Aspekte wie etwa die soziale und politische Reichweite zu be-
achten. Hier kann beispielsweise differenziert werden, ob sich Engagement und Partizipation auf die
eigenen Bedurfnisse und Interessen bezieht, beispielsweise durch den Grad der Mitbestimmung bei
der Gestaltung eines bereits vorhandenen Angebots im eigenen Jugendtreff. Eine andere Dimension
erreicht das Engagement, wenn es Bedurfnisse anderer Kinder und Jugendlichen in den Blick nimmt.
Partizipation heifst dann, dass Kinder und Jugendliche mit Forderungen an die Politik herantreten, die
fiir sie relevante Themen beinhalten (Scherr und Sachs 2015: 10).

Dazu dienen weitere Merkmale fiir die Bewertung der Qualitat an Mitbestimmung (siehe Abbildung 4),
wie die Anerkennung von Kindern und Jugendlichen als Subjekte ihrer Partizipation, die Scherr und
Sachs inihrer Bestandsaufnahme empfehlen (2015: 10-13):

- Kinder und Jugendliche sollen als eigene Subjekte ihrer Partizipation anerkannt werden und
ihren Interessen und Bediirfnissen soll mit Respekt begegnet werden. Dies gilt besonders dann,
wenn diese von den Vorstellungen Erwachsener abweichen. Zudem ist es wichtig, dass Kinder
und Jugendliche als Subjekte betrachtet werden, die in der Lage sind, Verantwortung zu uber-
nehmen.

- Fur das Gelingen von Partizipation sind personelle Begleitung sowie finanzielle und raumliche
Ressourcen essenziell. Auch zeitliche Ressourcen kdnnen zu erfolgreichen Partizipationsprozes-
sen beitragen. Diese werden durch steigende Erwartungen an Bildungsniveaus und Lernerfolgen
bei Kindern und Jugendlichen immer knapper. Die Zusammenarbeit in konkreten Projekten wird
durch begrenzte Zeitfenster der Jugendlichen erschwert, die sich aus vielfaltigen (schulischen)
Verpflichtungen junger Menschen ergeben.

- Die Verankerung von Rechten auf Partizipation in den jeweiligen Strukturen (Satzungen, Verord-
nungen, usw.) fordert Beteiligung bei Verbanden und Tragern.

- Zugang zu Partizipation ist noch immer nicht gleich verteilt, daher missen hier Fortschritte ge-
macht werden, um besonders unterreprasentierte Gruppen zu erreichen. Neben diesem Aspekt
sind vor allen Dingen zielgruppenspezifische Formen der Partizipation und der Zugang zu Infor-
mationen zunehmend wichtiger geworden.

- Die Orientierung an der Jugendkultur und damit die Gestaltung der Partizipation, macht ent-
sprechende Angebote attraktiv fir Jugendliche und sollte sich daher an folgenden kulturellen
Praktiken orientieren: Spal3-Kultur, Freundschaften, keine Taktik und keine Kompromisse,
Action statt Schulungskurse, realistische Ziele und Engagement auf Zeit.

- Eine grolRe Rolle fiir das Gelingen von Partizipation ist die Transparenz von Partizipationspro-
zessen und -moglichkeiten. Besonders bedeutsam ist hier, dass die Jugendlichen bereits bei der
Konzeption von Angeboten miteinbezogen werden, um dabei die Ziele und Beteiligung sowie
Mitbestimmungsmoglichkeiten von Beginn an zu klaren.

- Damit Kinder und Jugendliche partizipativ handeln kdnnen, muss ihnen die Méglichkeit eines
ergebnisoffenen Prozesses geboten werden. Hierzu zahlt vor allen Dingen, dass sie ein Recht
auf mogliches Scheitern haben. So diirfen Entscheidungen getroffen werden, die im Nachhinein
gegebenenfalls verandert und neu justiert werden mussen.
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- Um die Prozesse fiir alle Beteiligten gewinnbringend gestalten zu kdnnen, ist es bedeutsam, dass
nach Beendigung des Projekts eine Evaluation und Reflexion stattfindet. So kdnnen Konsequen-
zen aus dem Verlauf gezogen werden und personliche Lernerfolge festgemacht werden. Hierzu
empfiehlt sich eine standige Dokumentation wahrend des Projektverlaufs.

2.3 Die Partizipationspyramide von StraRburger und Rieger
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Ein weiteres, ebenfalls gestuftes Modell der Partizipation, stammt von StralRburger und Rieger. Es be-
zieht sich nicht (nur) auf die Jugendarbeit, kann aber auf diesen Kontext gut libertragen werden.
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Abbildung 4: Qualitédtskriterien von Partizipation

Freiwilligkeit wird von Stralburger und Rieger (2019: 12) als die Grundlage fiir Partizipation gesehen.
Zusammen entwarfen sie das Modell der Partizipationspyramide, das hauptsachlich fiir Fachkrafte
sozialer Berufe eine Hilfestellung sein soll. Vorausgehende Fragen, die im Modell aufeinander bezogen
werden, beschaftigten sich damit, wer den Partizipationsprozess initiiert und spater die Verantwortung
daflir tragt. Des Weiteren werden die Moglichkeiten der Mitbestimmung in den Fokus genommen und
wie diese umgesetzt und gefordert oder behindert und eingegrenzt werden (StralRburger und Rieger
2019: 17).

Das Modell teilt sich zunachst in zwei verschiedene Perspektiven auf Partizipation: Die Perspektive der
Professionellen und die Perspektive von Biirger*innen . Die unteren Stufen sind Vorstufen der Parti-
zipation, da es hier um Formen der Mitsprache an Entscheidungen geht. Je hoher die Stufen, desto
groRer ist der Einfluss auf Mitbestimmung. Echte Partizipation fangt daher erst bei der vierten Stufe
an und wird wie im oben ausgefiihrten Modell in verschiedene Formen unterschieden (StralRburger
und Rieger 2019: 15). Eine Besonderheit stellt die Spitze der Pyramide dar, die nur auf der Seite der
Blrger*innen zu sehen ist, da in diesem Fall Partizipation als Eigenaktivitat und selbstverwaltet statt-
findet.
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Die Partizipationspyramide vonstraRburger und Rieger
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Abbildung 5: Die Partizipationspyramide von StralBburger und Rieger

Cualle: StrafiburgerPisger (Hg.)
Partizipation kompakt - Fir Studium, Lehre und Praxis sozialor Bendts 2014: 5,232

Bei diesem Modell kann die vermeintliche Steigerung der Partizipation mit zunehmender Hohe der
Stufe zu Bewertungen flihren und die hochste Stufe als Idealform angesehen werden. Die Autorinnen
betonen allerdings, dass jede Stufe wichtig sein kann, selbst die unteren.

Da sich das Modell vor allem an Fachkrafte richtet, fliihren StraRburger und Rieger deren Rolle in
partizipativen Prozessen zusatzlich aus. Zu Beginn gehe es vor allem darum zu klaren, wie viel Macht
eine Fachkraft abtreten mochte (StraRburger und Rieger 2019: 231). Grundsatzlich mochten soziale
Berufe ,empowern“ und Menschen Teilhabe am gesellschaftlichen Leben und politischen Prozessen
ermoglichen und sie dabei unterstiitzen. Partizipative Prozesse konnen dann vom Wechselspiel der
Lebensweltexpertise der Blirger*innen sowie der Fachkompetenz der Fachkrafte profitieren (Stralbur-
ger und Rieger 2019: 236). Neben diesen Voraussetzungen spielt vor allem die strukturelle Verankerung
von Partizipation in Institutionen eine wesentliche Rolle, da sie fiir alle nachvollziehbar und zuganglich
sein muss (StralRburger und Rieger 2019: 237).

2.4 Entwicklungen der Jugendpartizipation in Baden-Wiirttemberg seit
2015

Die Bestandsaufnahme von Scherr und Sachs nimmt die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen in
Baden-Wirttemberg im Jahr 2015 in den Blick. Daher miissen die Forderungen und Empfehlungen die
damals gestellt wurden, heute Uberprift und aktualisiert dargestellt werden.

Eine wichtige Veranderung stellt beispielsweise die Ende 2015 festgelegte Beteiligung von Jugendli-
chenin §41a Gemeindeordnung dar. Sofern noch keine Jugendvertretung besteht, kdnnen Jugend-
liche diese einfordern und je nach GemeindegroRe dafiir Unterschriften sammeln. AuRerdem wurde
festgelegt, dass der Jugendvertretung ein angemessenes Budget zusteht sowie Rederecht, Anhérungs-
recht und Antragsrecht in den Satzungen zu verankern sind (Landesjugendring Baden-Wiirttemberg
(LJR) und Landeszentrale fiir politische Bildung (LPB-BW) Baden-Wirttemberg 2016).

Eine weitere Empfehlung von Scherr und Sachs war das Einrichten einer Koordinierungsstelle fur
Kinder- und Jugendbeteiligung auf Landesebene (Scherr und Sachs 2015: 29). Seit 2018 gibt es hier-
fur die Servicestelle Kinder- und Jugendbeteiligung Baden-Wiirttemberg (SKJB), die zu den Themen
Beteiligung, Teilhabe, Partizipation und freiwilliges Engagement informiert und berat. Zudem bietet
sie Kommunikations- und Netzwerkarbeit in Form von Fachtagen und Onlineangeboten. Fachkrafte
konnen sich hier durch Fort- und Weiterbildungen qualifizieren. Um Engagement zu wiirdigen und
wertzuschatzen findet jahrlich die YouthCon statt. Diese ist eine mehrtagige Konferenz fiir Jugendliche,
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die sich mit verschiedenen Themen zur Beteiligung auseinandersetzt und bei der die Teilnehmenden
verschiedene Kompetenzen zu relevanten Themen und praktische Umsetzungen erlernen kénnen. Die
SKJB arbeitet unter der Tragerschaft der Landesarbeitergemeinschaft Jugendsozialarbeit BW (LAG
JSA), des Landesjugendrings BW (LJR) und der Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung BW (LKJ).

An diesen Beispielen zeigt sich, dass die Forderung der Partizipation in den letzten Jahren nicht ledig-
lich durch die Motivation und (finanzielle) Forderung lokaler Akteure erfolgte, sondern dass auch struk-
turelle Bedingungen geschaffen wurden, die einen verbesserten Rahmen fiir erfolgreiches Engagement
und Unterstitzungsstrukturen hierfiir bieten.

In wissenschaftlicher Hinsicht kann als erfreulich gelten, dass das Thema Jugendpartizipation auch
empirisch immer wieder in den Blick genommen wird. So befragte die aktuelle Jugendstudie des
Landes Baden-Wirttemberg insgesamt 2.311 Jugendliche im Alter von 12-18 Jahren zu verschiedenen
Themen - unter anderem zu ihrem Engagement. Der jlingst erschienene GesellschaftsReport BW (2021)
fihrt die Ergebnisse der Jugendstudie aus und zeigt die verschiedenen Bereiche fiir jugendliches Enga-
gement auf.

Biirgerschaftliches Engagement von Schiilerinnen und Schiilem
in Baden-Wiirttemberg 2018 nach Bereich

in %

Sport

Kirche und Religion
Kinder und Jugendarbeit
375
Schule

Kultur, Kunst und Musik

Feuerwehr und Rettungsdienste

I Insgesamt
I Ménnlich
B Weiblich

Natur- und Umweltschutz

Technik

Gesundheit

Politik

Medien

20,6
Anderes

194

Armerkungen: Die dargestellten Anteile bezishen sich auf die Gruppe der freiwillig titigen Schilerinnen und Schiller.

Mehrfachnennungen méglich; fehlende Angaben nach Geschlecht aufgrund der Unsicherheit der Zahlenwerte,

Eauznquelle: Jugendstudie BW 2020; eigene Darstellung FamilienForschung Baden-Wirtemberg im Statistischen
andesamt,

Statistisches. Landesamt Eaden-Wirttemberg 96 21

Abbildung 6: Engagementbereiche Jugendlicher nach Bereich, entnommen aus: Saleth u.a. 2021, 6.

Ein Drittel aller 12- bis 18-jahrigen Schiler*innen in Baden-Wurttemberg sind in formellen Organi-
sationsformen wie Vereinen oder Kirchen engagiert, viele davon auch in mehreren Organisationen.
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Abbildung 6 schliisselt die Bereiche derjenigen, die engagiert sind, auf. Es zeigen sich dabei drei groRRe
Engagementbereiche: Sport, Kirche und Religion sowie Kinder- und Jugendarbeit. Ein kleinerer Teil der
Jugendlichen engagiert sich in den Bereichen Gesundheit, Politik oder Medien (Saleth u.a. 2021: 6).

Die Motivation, sich zu engagieren sei vor allem Kindern (40%) oder Jugendlichen (58%) helfen zu wol-
len. Andere Personengruppen wie Senior*innen oder Menschen mit Behinderungen sind eher weniger
Zielgruppe der jungen Engagierten (Saleth u.a. 2021: 6).

Haufig genannte Motive fiir das Engagement sind SpaR, das Kennenlernen und die Gemeinschaft mit
anderen sowie die Hoffnung etwas dazuzulernen. Nur wenige mochten durch ihr Engagement ihre
Jobchancen verbessern. Insgesamt mochte fast die Halfte der Jugendlichen flir andere Menschen da
sein und rund ein Funftel der Gesellschaft etwas zuriickgeben, was die Wichtigkeit des Gemeinwohls
unterstreicht (Saleth u.a. 2021: 7). Beglinstigende Faktoren flr birgerschaftliches Engagement der
Jugendlichen sind beispielsweise die Einbindung in soziale Netzwerke durch Freunde und Familie
oder auch in formale Organisationen. Aktivitaten in Vereinen und Jugendgruppen und die Teilnahme
an Freizeitangeboten der Schule begiinstigen dies ebenso. Besonders auffallend ist das Engagement
der 17-18-Jahrigen, welches im Vergleich zu den jlingeren Befragten am hochsten ist. Dies kommt
moglicherweise durch die veranderten Lebenssituationen aufgrund von Schule und Studium zustande
(Saleth u.a. 2021: 11). Wie Abbildung 6 zeigt, sind Madchen und Jungen zwar etwa gleich haufig enga-
giert, allerdings unterscheiden sich die Engagementbereiche deutlich: Sport, Feuerwehr und Rettungs-
dienste sowie Technik sind Domanen der Manner, Kirche und Religion, Kinder- und Jugendarbeit sowie
Schule haben einen klaren Frauentberhang.

Ein weiterer Zusammenhang wurde zwischen der Bevolkerungsdichte und dem Engagement festge-
stellt: In bevolkerungsarmeren Gegenden ist das Engagement hoher als in Ballungszentren. Dies wird
auf differente Strukturen der Vereine und Verbande und die unmittelbare Nahe der Engagementmog-
lichkeiten zurtickgeflhrt. In Stadten seien die Moglichkeiten oftmals unubersichtlich (Saleth u.a. 2021:
12).

Im Blick auf die Engagementforderung unterreprasentierter Jugendlicher, beispielsweise junger Men-
schen mit Migrationshintergrund, halt der GesellschaftsReport in seiner Schlussbetrachtung ,spezielle
Forderprogramme wie beispielsweise das Programm ,Vielfalt in Partizipation® des Landesjugendringes
BW* fiir zielflihrend - hier zeigt sich die Uber die Jahre gewachsene Bekanntheit des Programms VIP
(Saleth u.a.2021: 17-18).
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3 METHODISCHER ANSATZ DER FORSCHUNG

3.1 Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung

Nachdem das Programm VIP lber viele Jahre hinweg erfolgreich verlief, wurde in der Jury angeregt,
im Rahmen von VIP Il erstmals eine wissenschaftliche Begleitung vorzunehmen. Als Ziele wurden in
einer Kooperationsvereinbarung die Gewinnung von Erkenntnissen zur Verbesserung und Weiterent-
wicklung des Programmes ,,Vielfalt in Partizipation“ in verschiedenen Dimensionen definiert. Hierzu
gehoren:

Struktur: Erkenntnisse zur Verbesserung und Weiterentwicklung des Programmes in den Phasen
des Ausschreibungs- und Auswahlverfahrens

Wirksamkeit: Erkenntnisse tUber die geographische/regionale, quantitative und qualitative
Reichweite des Programmes

Partizipation: Erkenntnisse zur Etablierung partizipativer Strukturen in den Projekten
Verankerung und Ubertragbarkeit: Erkenntnisse tiber Merkmale in den Projektkonzipierungen
zur langerfristigen Verankerung von Strukturen und Prozessen an Projektorten und zur Ubertrag-
barkeit von Konzepten

Qualifizierungen: Erkenntnisse liber die Wirksamkeit von Qualifizierungsangeboten zur Errei-
chung von Projektzielen

Im Juni 2020 wurde die Kooperationsvereinbarung zur wissenschaftlichen Begleitung zwischen dem
Landesjugendring Baden-Wirttemberg und der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg unterzeich-
net. Die wissenschaftliche Begleitung hatte eine Projektlaufzeit bis Ende 2021 und beinhaltete ver-
schiedene Komponenten:

Der Leiter der wissenschaftlichen Begleitung, Prof. Dr. Wolfgang Ilg, war bereits seit 2018 als Ver-
treter der Wissenschaft in der Jury von VIP engagiert. Der Einblick in den Projektverlauf aus den
Erfahrungen dieser Mitarbeit sollte in die wissenschaftliche Begleitung eingehen und garantierte
einen langjahrigen Uberblick tiber Projekte und Strukturen.

Eine wissenschaftliche Mitarbeiterin, Sabrina Schaal, koordinierte zwischen Marz und Dezember
2021 mit einem Anstellungsumfang von 25% die wissenschaftliche Begleitung des Projekts. Zu
dieser Aufgabe gehorte unter anderem eine Dokumentenanalyse, Gesprache und Interviews

mit Schliisselpersonen (insbesondere im Landesjugendring und im Sozialministerium), Projekt-
besuche, die Erarbeitung der Theorie- und Literaturgrundlagen sowie die Vorarbeiten fiir den
Gesamtbericht.

Im Rahmen eines Praxisforschungs-Seminars an der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg
forschten 14 Studierende (Studiengang Soziale Arbeit, z. T. kombiniert mit den Studiengéangen
Diakoniewissenschaft sowie Religionspadagogik/Gemeindepadagogik) wahrend ihres Projekt-
studiums im Sommersemester 2021 an konkreten Einzelfragen zu VIP. Im Projektstudium inves-
tieren die Studierenden jeweils etwa 150 Arbeitsstunden, sie werden dabei in einem intensiven
Projektbegleitseminar theoretisch und praktisch angeleitet. Das Seminar endet mit der Abgabe
eines Forschungsberichts, der neben einer ca. 15-Seiten Gesamtdarstellung auch Transkripte
und Dokumentationen (haufig von tiber 100 Seiten) enthélt. Die Namen der Studierenden sind
im Impressum dieses Berichts genannt.

Die Konzeption der wissenschaftlichen Begleitung wurde bei der Jurysitzung am 16.07.2020 vorgestellt
und verabschiedet. Hier ergaben sich zwei wichtige Entscheidungen: Die urspriingliche Planung, nur
Modellprojekte wissenschaftlich zu begleiten, wurde kritisch hinterfragt. Es sei auch interessant, wel-
che Wirkungen sich durch die Forderung im Rahmen eines Kleinprojekts ergeben. Dementsprechend
wurde die Planung angepasst, so dass auch einige Kleinprojekte wissenschaftlich begleitet werden
sollen. Diskutiert wurde zudem die Frage, ob sich erforschen lasse, warum nur relativ wenige Bewer-
bungen auf die Ausschreibung eingingen. Diese Frage erschien zwar als sehr interessant, eine fundierte
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Beantwortung erschien aber im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung als nicht leistbar. Hier
mussten umfangreiche Analysen vorgenommen werden. Personen zu fragen, warum sie etwas nicht
erfahren oder nicht getan haben, ist kaum moglich.

Die hier vorgelegte wissenschaftliche Begleitung von VIP bietet umfangreiche Einblicke in gut zwei Drit-
tel der durchgeflihrten Projekte zum Zeitpunkt ihrer Durchfiihrung. Damit sind zugleich klare Grenzen
benannt: Die wissenschaftliche Begleitung kann keine Aussagen liber die Nachhaltigkeit der Projekte
aus einer Langsschnittperspektive vornehmen. Somit ist eine objektivierbare Wirkungsanalyse nicht
moglich. Dies bedeutet zugleich, dass zwar festgestellt werden kann, ob und inwiefern die VIP-Projekte
vor Ort auf positive Resonanz stofen und dort Effekte auslosen. Mangels vorliegender Vergleichsstu-
dien mit anderen Fordermalinahmen der Jugendarbeit, insbesondere der Regelférderung tiber den
Landesjugendplan, kdnnen keine vergleichenden Aussagen dariiber getroffen werden, ob und inwie-
fern die VIP-Forderung zu starkeren oder schwacheren Effekten fiihrt als andere Forderinstrumente.

3.2 Quantitative Forschungsmethodik

Der Schwerpunkt der Analyse lag im qualitativen Forschungszugang. Erganzend wurden jedoch auch
einige quantitative Daten erhoben und ausgewertet. Diese quantitativen Auswertungen erfolgten
durch die wissenschaftliche Projektleitung ohne Beteiligung der Studierenden.

Hierbei wurden Angaben aus den Antragen aller 27 Projekte (13 Modellprojekte, 14 Kleinprojekte) aus-
gewertet, die bis Marz 2021 eine Férderzusagen erhalten hatten. In die Auswertung gehen Daten aus
den Forderantragen ein, nicht aber aus den Sach- oder Finanzberichten, da diese erst nach Abschluss
des Zeitraums der wissenschaftlichen Begleitung vollstandig vorliegen. Die weiteren Erlduterungen zu
den Auswertungen finden sich in Teil C bei den jeweiligen Analysen.

3.3 Qualitative Forschungsmethodik

Inhaltliche Erkenntnisse und Einschatzungen zum Forderprogramm VIP wurden durch qualitative
Forschung gewonnen. Dieser Forschungsansatz wird in der Sozialforschung oft angewendet, da er die
Entdeckung, Beschreibung und Erklarung von sozialen Phanomenen ermdoglicht (Leavy 2014: 2). Kenn-
zeichnend fiir die qualitative Sozialforschung ist das ErschlieRen des Datenmaterials mittels Interpre-
tation und Verstehen durch die Forschenden. Ziel ist es, Neues zu entdecken und Hypothesen liber den
Gegenstand der Forschung zu generieren (Flick 2017: 27f.; Striibing 2018: 4ff.). Es entfallt der Anspruch,
reprasentative Aussagen zu erheben, vielmehr steht subjektive Erfahrung und Perspektive mit Blick auf
die Fragestellung im Vordergrund (Mayring 2016: 69).

Im Seminar arbeiteten die Studierenden in sieben Zweier-Teams zusammen. Jedes Zweier-Team Uber-
nahm die Verantwortung flir zwei lokale Projekte. Insgesamt konnten so 14 Projekte mit qualitativer
Forschung wissenschaftlich begleitet werden. Abbildung 7 stellt die Vorgehensweise dar.

3.3.1 Datengrundlage: Interviews mit 14 lokalen Projekten

Als Forschungsmethode fiir den qualitativen Forschungsteil wurden problemzentrierte Interviews mit
verschiedenen Akteur*innen der geforderten Projekte durch 14 Studierende der Evangelischen Hoch-
schule Ludwigsburg gefiihrt, transkribiert und analysiert. Dabei wurden die Studierenden bei allen
Schritten intensiv begleitet. Zu Semesterbeginn wurden im Rahmen eines Kompakttags die theore-
tischen Grundlagen (Jugendarbeit, Partizipation, Strukturen) erldutert. Wahrend der eigenstandigen
Forschungsphase lasen die Studierenden grundlegende Texte sowie Anleitungen fiir die eingesetzte
Methodik. Der gesamte Seminarverlauf sowie die verwendete Literatur sind in Anhang 14.2 dokumen-
tiert.
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Abbildung 7: Konzeption und Zeitplan im Praxisforschungsseminar

Problemzentrierte Interviews stellen einen bestimmten Gegenstand in den Fokus des Gesprachs, auf
das immer wieder eingegangen wird. Ziel ist es, die subjektiven Sichtweisen Befragter einzufangen, um
einen Zugang zum Thema zu erhalten (Mayring 2016: 67). Im vorliegenden Forschungsprojekt waren
das die Durchfihrung der geférderten Projekte und die Umsetzung von Partizipation und freiwilligem
Engagement. Den Forschenden lag als Orientierung ein Interviewleitfaden vor, der nach vorangegan-
gener Analyse der relevanten Themen gemeinsam im Seminar erarbeitet wurde (vgl. Anhang 14.4). Von
dieser Grundlage aus, konnte fiir jedes Interview ein eigener Leitfaden erstellt werden.

Insgesamt wurden 28 Interviews (durchschnittlich ca. 40 Minuten Dauer) mit 43 Personen aus 14 loka-
len Projekten gefiihrt und transkribiert. Die transkribierten Texte umfassen einen Bestand von tiber 450
Seiten.

3.3.2 Auswahl der einbezogenen Projekte

Das Einverstandnis und die Zusage der Mithilfe bei der wissenschaftlichen Begleitung von VIP wurde
von allen Projekten im Antragsformular eingeholt. Hierzu wurde vor der Unterschrift ein entsprechen-
der Passus eingefiigt, der die Projektverantwortlichen auf Unterstiitzung, Beteiligung bei Interviews
und Bereitstellung entsprechender Materialien hinweist (vgl. Anhang 14.1).

Auf der Grundlage der quantitativen Auswertung wurden die Projekte einer Vorauswahl unterzogen,
um moglichst verschiedene Projekte und damit die Vielfalt der VIP-Férderung abzubilden. Kriterien fiir
die Auswahl waren

- der Trager: Offentlich, frei oder uneindeutig;

- die Tragerart mit den Kategorien: ,,Beethovenkreis“ (Koordination der Arbeiter*innenjugend auf
Ebene des Bundesjugendrings), Blaulicht, Kirche, Kommunal, Natur, Pfadfinder, Stadt- und/ oder
Kreisjugendringe und Sonstige;

- die Zuordnung stadtisch, mittel, landlich nach NUTS-Klassifizierung (vgl. Abschnitt 6.2) und

- die Zielgruppe nach Alter, Geschlecht und Migrationshintergrund.
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Alle bis zum Stichzeitpunkt Anfang Marz 2021 bewilligten Modellprojekte (n=13) konnten in die Vo-
rauswahl miteinbezogen werden und den Studierenden zur Auswahl flr die qualitative Analyse ge-
stellt werden. Von 14 bis dato bewilligten Kleinprojekten wurden insgesamt sieben in die Vorauswahl
aufgenommen. Im Anschluss daran wurden alle Projektverantwortlichen per E-Mail kontaktiert, um
Vorschlage fur erste Telefontermine zu machen, damit die Studierenden schnellstméglich ein Kennen-
lerngesprach fiihren konnten. Gleichzeitig konnten sich Studierende tber die Projekte informieren und
ihre Interessen bezlglich der Projekte dufiern, sodass immer zwei Studierende zwei Projekte wissen-
schaftlich begleiteten. Die Zahl der begleiteten Projekte belief sich auf insgesamt 14 Projekte, die sich
in zehn Modellprojekte und vier Kleinprojekte unterteilten.

3.3.3 Gewinnung zusatzlicher qualitativer Erkenntnisse

Um weitere Projekte in die wissenschaftliche Auswertung miteinzubeziehen, wurden alle Projekte, die
nicht von Studierenden begleitet wurden, gesondert kontaktiert und nach ihrem schriftlichen Feed-
back zur Forderung VIP befragt. Dabei wurden vier Fragen durch die Projektleitung gestellt, die den
Verantwortlichen per E-Mail zugeschickt wurden. Die erhaltenen Antworten wurden ebenfalls einer
qualitativen Analyse unterzogen.

Diese vier Fragen lauten:
1. Wiesind Sie auf die Moglichkeit der VIP-Forderung aufmerksam geworden?

2. Inwiefern hatte dieses Projekt auch ohne VIP-Forderung stattgefunden, also: Was ist der Mehr-
wert von VIP fiir Sie?

3. Wie hat die Corona-Situation Ihren Projektverlauf beeinflusst?
4. Inwiefern wurden die von lhnen gesetzten Ziele aus lhrer Sicht erreicht?

Zusatzlich fiihrte die Projektleitung mit der flr VIP verantwortlichen Referentin des Landesjugendrings
und den Ansprechpartnerinnen des Sozialministeriums zwei Experteninterviews. Die Vorgehenswei-
se bei dieser Form der Interviews ist den obigen identisch. Der wesentliche Unterschied liegt in der
Zielgruppe mit Expertise zu bestimmten Themen, auf die man abzielt (Flick 2016: 115), um Fakten- und
Erfahrungswissen zu erhalten (Helfferich 2014: 670f.). Auch hier lag den Interviews ein Gesprachsleitfa-
den zugrunde, der eine grobe Struktur zu verschiedenen Themen vorgab und Raum fiir tiefergehende
Fragen und Nachfragen ermdoglichte.

Die Koordinatorin der wissenschaftlichen Begleitung, Sabrina Schaal, gewann durch Projektbesuche,
Telefonate, die Analyse von Dokumentationen usw. weitere Informationen und Riickmeldungen, die in
den vorliegenden Ergebnisbericht mit einflief3en.

3.3.4 Interview-Leitfaden

Der gemeinsame Interview-Leitfaden aller studentischen Teams wurde unterteilt in verschiedene The-
men, die in den Projekten und flir die Beantwortung der Forschungsfragen relevant sein kdnnten. Alle
Studierenden sammelten gemeinsam Fragen fiir jedes Thema, die dann in den individuellen Leitfaden
einflieen konnten. Dabei wurden Fragen zu folgenden Themen zusammengetragen:

- Informationen Gber die Rahmenbedingungen des Projekts (Struktur, Trager)
- Verlauf des Projekts

- Partizipation

- Qualifikation

- Wirksamkeit

- Sinn des Férderprogramms VIP

- Kommunikation

Auch die Experteninterviews orientierten sich an diesen Stichpunkten. Aus der Funktion der Intervie-
wpartnerinnen heraus ergaben sich teilweise andere Fragen zum Forderprogramm wie beispielsweise
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die Zusammenarbeit zwischen dem Sozialministerium und dem Landesjugendring, die Gbergeordne-
ten Ziele oder die Zusammenarbeit mit und Erwartungen von den Projekten, um neben der Perspekti-
ve mit den Projekten die institutionellen Anliegen und Einschatzungen einzufangen.

3.3.5 Auswahlund Durchfihrung der Interviews

Nach einer Einflhrung in VIP zu Semesterbeginn, also im April 2021, wahlten die sieben Zweier-Teams
jeweils zwei Projekte aus, die sie naher untersuchen wollten. Mit jedem Projekt wurde ein Kennenlern-
gesprach sowie zwei Interviews, teilweise mit Besuchen bei den Projekten, durchgefiihrt.

Alle Studierenden vereinbarten mit den jeweiligen Projekten Termine fiir die jeweiligen Gesprache. Im
Voraus erhielten sie den Forderantrag des jeweiligen Projekts, um einen ersten Einblick zu erhalten.
Zudem erstellten sie in den ersten Wochen des Seminars eine Kontextanalyse fiir jedes Projekt, in der
sie beispielsweise durch Internetrecherchen Informationen zum lokalen Trager und dessen Hinter-
grund dokumentierten.

Aufgrund der Corona-Pandemie mussten viele Interviews per Videoanruf gefiihrt werden, den zweiten
Besuch der Projekte konnten einige Studierende aufgrund der Lockerungen in Prasenz wahrnehmen
und sich weitere Eindrticke einholen.

Zusatzlich wurden zwei Experteninterviews durch die Projektleitung mit der bis Marz 2021 fiir VIP
zustandigen Referentin des Landesjugendrings, Vera RoRiger, sowie den beiden Ansprechpartnerinnen
des Sozialministeriums im Referat 23 (Jugend) gefiihrt.

3.3.6 Transkription und Darstellung der Zitate

Alle Interviews wurden mithilfe der Aufnahmefunktion einer Videoanruf-Plattform oder einem Smart-
phone aufgezeichnet und anschlieRend transkribiert. Dieser Schritt ist fir die nachfolgende Analyse
und Auswertung unabdingbar. Hierbei wurden die Transkriptionsregeln nach Kallmeyer und Schutze
(1977) sowie Kruse u.a. (2015) (siehe Anhang 14.3) angewendet. Grundsatzlich lag der Fokus auf den
Informationen und weniger auf den para- und nonverbalen Ereignissen in den Gesprachen, da diese fiir
das Forschungsziel nicht relevant waren.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurden die hier abgedruckten Zitate sprachlich leicht geglattet.
Lautet bspw. das wortliche Zitat zunachst so: ,da hammer ah so ne, so eine Art Podiumsdiskussion
gemacht, ja gemacht, das war gut®, ist das Zitat hier wie folgt abgedruckt: ,da haben wir so eine Art
Podiumsdiskussion gemacht, das war gut*.

Die Zitate sind im vorliegenden Bericht wie folgt dargestellt:

,Da haben wir so eine Art Podiumsdiskussion gemacht, das war gut*“ (Jugendlicher, Projekt
Modellprojekt).

Bei Rlickmeldungen, die schriftlich erfragt wurden, sind Name und Ort anonymisiert angegeben: (Per-
son Q, Ort W). Die Benennung der jeweiligen Funktion im Projekt erfolgt in der Weise, wie die Person
sich selbst bezeichnet hat und ist daher nicht einheitlich (Teilnehmer, Ehrenamtliche, Jugendbildungs-
referent, Hauptamtlicher usw.).

3.3.7 Inhaltsanalyse

Als Grundlage furr die inhaltliche Auswertung aller Interviews dienten die Transkripte. Da bereits im
Leitfaden eine thematische Sortierung vorgenommen wurde, lag es nahe, diese bei der Auswertung
weitestgehend beizubehalten.

Der Vorgang der Analyse wurde nach der Methode der deduktiven qualitativen Inhaltsanalyse nach
Philipp Mayring (2016) durchgefiihrt. Dem gesamten Analyseverfahren lag ein Kodierleitfaden

(vgl. Anhang 14.4) zugrunde. Dieser wurden von der Projektleitung und den Studierenden gemein-
sam erarbeitet. Schlussendlich beinhaltete er sieben Ubergeordnete Kategorien und insgesamt 29
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Unterkategorien: Struktur der Projektforderung, Partizipation, Wirksamkeit vor Ort, Verankerung und
Ubertragbarkeit von VIP, Qualifizierungsangebote, Corona-Auswirkungen, Andere Themen/Sonstiges.

Einzelne Passagen aus den Transkripten wurden den untergeordneten Kategorien zugeordnet. Fiir die
transparente und erleichternde Zusammenarbeit innerhalb des Forschungsprojekts, wurde die kosten-
lose und webbasierte Software ,QCAmap* genutzt, die speziell fiir die Technik der Qualitativen In-
haltsanalyse entwickelt wurde. Durch die Funktion des gemeinsamen Arbeitens an einem Projekt, war
es moglich, dass alle Studierenden ihre Transkripte hochladen und anschlieend kodieren konnten.
Der Kodierleitfaden wurde einmalig ins System eingepflegt und stand allen Beteiligten im Projekt zur
Verfigung. Nach Beendigung der Kodierung konnte zu jeder Uberkategorie eine Excel-Datei mit allen
markierten Passagen und deren Zuordnung zu den Kodes exportiert werden.

Alle zugeordneten Aussagen wurden durch die Projektleitung einer naheren Analyse und Interpretation
unterzogen (siehe Teil D: Qualitative Erkenntnisse).

3.4 Partizipativer Einbezug von Studierenden im Forschungsprojekt

Eine Besonderheit im methodischen Ansatz der vorliegenden wissenschaftlichen Begleitung liegt im
Einbezug von Studierenden in die Felderkundungen. Dem partizipativen Grundansatz von VIP folgend
lag es nahe, auch einen partizipativen Forschungsansatz zu wahlen. Bei diesem waren Studierende
(fast durchweg im Alter junger Menschen, auf das die Jugendarbeit zielt) flir die wissenschaftliche Be-
gleitung ausgewahlter lokaler Projekte zustandig. Dadurch gelang es, eine deutlich groRere Anzahl von
Projekten vor Ort zu besuchen und intensiv zu begleiten als dies durch die wissenschaftliche Mitarbei-
terin und den Projektleiter alleine leistbar gewesen ware.

Der Einbezug der Studierenden hat jedoch nicht nur fir das Forschungsprojekt, sondern auch fiir die
Hochschule und ihren Ausbildungsauftrag Vorteile. Das Praxisforschungsseminar (auch Projektstu-
dium) das 14 Studierende im Sommersemester 2021 im Rahmen ihres Studiums durchliefen, stellt

eine Umsetzung des Forschenden Lernens dar, wie es Ludwig Huber beschreibt: ,,Forschendes Lernen
zeichnet sich vor anderen Lernformen dadurch aus, dass die Lernenden den Prozess eines Forschungs-
vorhabens, das auf Gewinnung von auch fiir Dritte interessanten Erkenntnissen gerichtet ist, in seinen
wesentlichen Phasen - von der Entwicklung der Fragen und Hypothesen tiber die Wahl und Ausfiihrung
der Methoden bis zur Priifung und Darstellung der Ergebnisse in selbststandiger Arbeit oder in aktiver
Mitarbeit in einem Ubergreifenden Projekt - (mit)gestalten, erfahren und reflektieren“ (Huber 2013: 11).

Die Riickmeldungen der Studierenden im Forschungsseminar zeigten eine hohe Wertschatzung fir die
Moglichkeit, in einem ,realen Forschungsprojekt” mitwirken und dadurch Erkenntnisse fiir die Wis-
senschaft beitragen zu kdnnen. Angesichts der haufigen Erfahrungen von Studierenden, dass ihre mit
hohem Aufwand erstellten schriftlichen Arbeiten nur selten fiir die Praxis relevant werden, bietet ein
solches, mit der Forschung verbundenes, Seminar einen Mehrwert gerade auch fir die Studierenden.
In den Reflexionsrunden wahrend einzelner Seminarsitzungen wurde immer wieder betont, dass es
sehr interessant sei, auf diese Weise den Landesjugendring, aber auch lokale Trager der Jugendarbeit
kennenzulernen. In jedem Fall diirfte das Seminar dazu beigetragen haben, dass die Studierenden ihre
Kenntnisse Uber die Jugendarbeit vertieften und die Motivation, spater beruflich in diesem Feld zu
arbeiten, deutlich verstarkt wurde.
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TEIL B: DAS FORDERPROJEKT

»wVIELFALT IN PARTIZIPATION® (VIP)
4 BESCHREIBUNG VON VIP

4.1 Chronologie

Im Jahr 2011 machte es sich die griin-rote Koalition zur Aufgabe, die Belange der Kinder und Jugend-
lichen als ein zentrales Feld der Landespolitik in Baden-Wirttemberg im sogenannten ,Zukunftsplan
Jugend“in den Blick zu nehmen. Ziel dabei war es, Kindern und Jugendlichen gute Zukunftschancen
zu eroffnen, indem mit Akteuren der Kinder- und Jugendarbeit sowie der Jugendsozialarbeit Leitlini-
en flr eine nachhaltige Kinder- und Jugendpolitik ausgearbeitet wurden (BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Baden-Wirttemberg & SPD Baden-Wiirttemberg 2011: 46f.).

Auch im damaligen Koalitionsvertrag ist die Rede von einer zukunftsgerichteten und - besonders re-
levant fiir VIP - einer teilhabeorientierten Kinder- und Jugendpolitik. Dies wurde mit der Verankerung
von Beteiligungsrechten fir Kinder und Jugendliche in §41a der Gemeindeordnung angegangen. Ein
weiterer wichtiger Punkt aus dem damaligen Koalitionsvertrag ist die feste Verankerung verschiedener
Themen im Landesjugendplan und damit in die Regel- und Projektférderungen des Landes. Als ein
Schwerpunkt wurde hierbei Partizipation genannt (BUNDNIS 90/DIE GRUNEN Baden-Wiirttemberg &
SPD Baden-Wiirttemberg 2011: 46).

Der Zukunftsplan sah auferdem vor, Menschen, die von Ausgrenzung bedroht sind sowie Kindern
unter 12 Jahren Zugange zu Partizipation zu erleichtern. Verstarkt werden sollen zudem Angebote der
Partizipation im landlichen Raum (Ministerium flr Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen und Seni-
oren Baden-Wirttemberg 2013: 24).

Mit der darauffolgenden Landesregierung (griin-schwarz) wurde 2016 der Zukunftsplan zum ,Mas-
terplan Jugend“ unter Beachtung der damaligen Bedarfslage weiterentwickelt und angepasst. Dies
geschah erneut mit den wesentlichen Akteuren der Kinder- und Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit.
Neben weiteren Schwerpunktsetzungen wurde auch hier Partizipation als ein Schwerpunktthema auf-
genommen und im Zuge dessen die Servicestelle Kinder- und Jugendbeteiligung eingerichtet (Staats-
ministerium Baden-Wurttemberg 2018).

Der aktuelle Koalitionsvertrag der griin-schwarzen Landesregierung 2021 halt am Masterplan Jugend
fest und betont vor allen Dingen die Férderung von Jugendbeteiligung - sowohl finanziell als auch
strukturell (BUNDNIS 90/DIE GRUNEN Baden-Wiirttemberg & CDU Baden-Wiirttemberg 2021: 78).

4.2 Zielsetzungen von VIP Il

Im Antrag fiir VIP Ill des Landesjugendrings an das Sozialministerium wird betont, dass die Bedarfe
einer solchen Forderung hoch sind (LJR BW 2019: 1). Das libergeordnete Ziel ist es, jungen Menschen
eine Moglichkeit zu bieten, sich aktiv in die Gesellschaft einzubringen, ihr Interesse daflr zu wecken
und Selbstwirksamkeit erfahrbar machen. Hierzu sollen unterschiedliche Formen der Partizipation fiir
diese Zielgruppen in ihren jeweiligen Kontexten ermdéglicht werden (LJR BW 2019: 2).

Folgende Ziele wurden flir das Forderprogramm VIP Ill festgelegt:

- Milieuubergreifende Beteiligungs- und Engagementformen sollen neu entwickelt oder beste-
hende ausgebaut werden. Dabei sollen im Besonderen auch niederschwellige Beteiligungs- und
Engagementmaoglichkeiten flr bisher nicht erreichte und stark unterreprasentierte Kinder und
Jugendliche aufgebaut werden.

- Neue sowie bestehende erfolgreiche Formate sollen sichtbar gemacht werden und eine Anerken-
nung erhalten.
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- Fachkrafte, die Projekte der Beteiligung oder Engagementférderung initiieren, sollen Unterstiit-
zung erhalten.

- Inderdritten Forderrunde liegt ein besonderes Augenmerk auf dem landlichen Raum, um in
moglichst vielen Regionen Baden-Wiirttembergs Partizipation zu verankern.

(LJRBW 2019: 3).

Wie auch in den vorherigen Forderrunden werden fiir das Erreichen der Ziele zwei Handlungsstrange
verfolgt:

1. Politische Beteiligung: Aktive Beteiligung an politischen Entscheidungsprozessen, die junge
Menschen betreffen.

2. Freiwilliges Engagement: Junge Menschen tibernehmen Verantwortung fiir das Gemeinwohl
und engagieren sich in unterschiedlichen Bereichen, begleitet oder selbstorganisiert.

(LJIRBW 2019: 4).

4.3 Umsetzung von VIP im Landesjugendring: Regiestelle und Jury

Die Umsetzung des Forderprojekts VIP liegt bei einer eigens dafiir eingerichteten Regiestelle im Lan-
desjugendring Baden-Wirttemberg. Fiir die Begleitung und administrative Umsetzung ist hierfiir eine
50%-Stelle eingerichtet. Bis Friihjahr 2021 hatte Vera RoRiger diese Stelle inne. Aufgrund deren berufli-
cher Neuorientierung wurde die Stelle nach einer kurzen Vakanzphase von Judith Gross tibernommen.
Seitens der Regiestelle werden alle Informationen und Antragsformulare zu VIP online Giber die Seite
https://www.ljrbw.de/vielfalt-in-partizipation bereitgestellt.

In den online veroffentlichten Ausschreibungen waren Hintergrund und Forderziele benannt (vgl.
Anhang 14.1). Das beantragbare Fordervolumen umfasst 90% der Gesamtkosten eines eingereichten
Projekts. Trager konnten sich entweder auf die Forderung als Kleinprojekt (Férdersumme bis 6.750

€) bewerben oder auf eine Férderung als Modellprojekt (Fordersumme bis 22.500 €). Modellprojekte
haben lber die allgemeinen Kriterien hinaus eine Mindestdauer von sechs Monaten. Sie verfolgen laut
Ausschreibungstext ,,das Ziel, innovative und niederschwellige Beteiligungs- und Engagementformen
zu erproben sowie intensiv auszuwerten und zu dokumentieren®,

Bis Marz 2021 erhielten insgesamt 13 Modellprojekte und 14 Kleinprojekte eine Forderzusage. Diese 27
Projekte bilden die Grundlage der quantitativen Auswertungen in Teil C. 14 Projekte (davon zehn Mo-
dellprojekte und vier Kleinprojekte) wurden durch Interviews und Projektbesuche genauer in den Blick
genommen, sie stellen das Sample dar, auf das sich die qualitativen Erkenntnisse im Teil D beziehen.
Nach Marz 2021 wurden noch einzelne weitere Kleinprojekte bewilligt, die allerdings nicht mehr in die
bereits laufende Auswertung aufgenommen werden konnten.

Antragstellung Durchfiihrung der Projekte

(bis 25.06.2020) (01.09.2020 bis 15.10.2021)

Abbildung 8: Zeitlicher Ablauf VIP-Férderrunde
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https://www.ljrbw.de/vielfalt-in-partizipation

Erste Ausschreibungen flir das Forderprogrammen wurden mit dem Newsletter des Landesjugendring
im Marz 2020 veroffentlicht. In den Newslettern im Juli und September 2020 wurde die Ausschreibung
nochmals aufgenommen, weil zu diesem Zeitpunkt noch Mittel fiir Kleinprojekte verfigbar waren.

Die Frist fiir die Antragsstellung in der aktuellen Runde lag fiir Modellprojekte auf dem 25.06.2020. Alle
bis dahin gestellte Antrage, inklusive der Kleinprojektantrage, wurden anschliefend von einer Jury
am 16.07.2020 bewertet und ausgewahlt. Den Jury-Mitgliedern lagen fiir die Beurteilung verschiedene
Bewertungskriterien vor. Kleinprojekte konnten sich tiber den Forderzeitraum hinweg bewerben, da
weiterhin Mittel vorhanden waren. Hierbei entschied die Jury tiber Antrage im Umlaufverfahren per
E-Mail, wobei sich nicht alle Jurymitglieder am Umlauf beteiligten.

Die Regiestelle sah ihre Hauptaufgabe Giber den gesamten Antragszeitraum hinweg in der Beratung

von Interessierten. Der Fokus wurde darauf gelegt, im Gesprach herauszuarbeiten, wie das Vorhaben

realisiert werden soll, ob es in den Zeitlauf von VIP passt und mit den Forderzielen tibereinstimmt. Im

Einzelfall konnte an die Servicestelle Kinder- und Jugendbeteiligung Baden-Wirttemberg verwiesen

werden, um die Projektidee weiter zu spezifizieren und auszuarbeiten. Auch wahrend des Projektver-
laufs begleitete die Regiestelle die Projekte in allen formalen und inhaltlichen Fragen, daneben war sie

auch fir die administrative Abwicklung von VIP, Offentlichkeitsarbeit sowie Vernetzungen zustandig.

Ein wichtiges Kriterium war zudem, ob aus dem Antrag die Partizipationsaspekte des Projektes deut-

lich hervorgehen und inwiefern junge Menschen im Projekt beteiligt werden. Zudem sollte ein ange-
messenes Verhaltnis der Pro-Kopf-Kosten in der Finanzplanung ersichtlich werden.

Mitglieder der Jury zur Auswahl der Modellprojekte waren in der dritten VIP-Forderrunde:

1.

o O N e G w N

Christiane Hillig, Landesarbeitsgemeinschaft Mobile Jugendarbeit/Streetwork Baden-Wiirttem-
bergelV.

Michaela Hohn-Bea, Sprecherin der AG Jugendreferate im Stadte- und Gemeindetag
Wolfgang Ilg, Evangelische Hochschule Ludwigsburg

Hannes Konig, Landesarbeitsgemeinschaft Offene Jugendbildung Baden-Wiirttemberg e.V.
Florian Langner, Landesarbeitsgemeinschaft Jugendsozialarbeit Baden-Wiirttemberg
Rebecca Lurtz, Arbeitsgemeinschaft Landjugendverbande in Baden-Wiirttemberg

Ulrike Neher-Hauber, Ministerium fiir Soziales und Integration Baden-Wiirttemberg

Lisa Porada und Marlies Knemeyer (Nachfolgerin), Baden-Wirttembergische Sportjugend

Johanna Probst, Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung e.V.

10. Ribanna Schonau, Netzwerk Schulsozialarbeit Baden-Wiirttemberg e.V.

11. Caroline Zielbauer, Landesjugendring Baden-Wurttemberg e.V.
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5 UBERBLICK UBER DIE PROJEKTE

Insgesamt erhielten 39 Projekte, davon 13 Modellprojekte (Forderung bis 22.500 €) und 26 Kleinprojek-
te (Forderung bis 6.750 €), eine Forderzusage aus dem Programm VIP Il1.

Modellprojekte | Kleinprojekte Gesamt
Beantragtin VIP Il insgesamt 21 37 58
davon abgelehnte Antrage 8 11 19
davon bewilligte Antrage 13 26 39
In die quantitative Analyse einbezogen
. . 13 14 27
(Teil C des Berichts)
In die qualitative Analyse einbezogen
. . 10 4 14
(Teil D des Berichts)

Tabelle 1: Uberblick Gber die Projekte in VIP IiI

Tabelle 1 stellt zusammen, wie viele Antrage eingingen, wie viele Projekte geférdert wurden und wel-
ches Sample den quantitativen und qualitativen Analysen der wissenschaftlichen Begleitung zugrunde
liegt. Daraus lasst sich zusammenfassen:

39 von 58 Antrage konnten bewilligt werden, das entspricht einer Annahmequote von zwei Drit-
teln der Antrage. Diese Quote ist bei den Kleinprojekten (70%) etwas hoher als bei den Modell-

projekten (62%).

Bei einem Drittel aller bewilligten Antrage handelte es sich um Modellprojekte, bei zwei Dritteln

um Kleinprojekte.

In die quantitative Analyse konnten insgesamt 27 Projekte einbezogen werden, darunter alle
Modellprojekte. 12 nach Marz 2021 bewilligte Projektantrage (alles Kleinprojekte) konnten in der
Analyse nicht mehr berticksichtigt werden, da diese Analyse ab Marz 2021 durchgeftihrt wurde.

In die qualitative Analyse konnten insgesamt 14 Projekte einbezogen werden. Diese Zahl richtete
sich nach der Zahl der Studierenden (pro Zweier-Team zwei Projekte). Hier waren die Modell-
projekte bewusst starker vertreten, weil diese schon von der Ausschreibung her starker auf die
Gewinnung neuer Erkenntnisse angelegt waren.

Im Folgenden findet sich eine Gesamtliste aller geférderten Projekte: Tabelle 2 enthalt Kurzbeschrei-
bungen der 13 Modellprojekte, Tabelle 3 listet die 26 Kleinprojekte auf.

Projekt- | Projektname Trager Ort
nummer
A001 »uUns gehort die Zukunft!“ - Kinder star- | DIDF-Jugend Baden- Geislingen an der
ken fiir Ihre Rechte Wirttemberg Steige
A003 Citizens of Color Stadtjugendring Reut- | Reutlingen
lingen
A006 Spald ist was ihr draus macht - Jugend- | Gemeinde lhringen Ihringen
beteiligung fuir ALLE
A008 SignOderNichtSein THW-Jugend Baden- Stuttgart
WirttembergelV.
A009 Bewege dich zum Wort - Ein Tanz-Thea- | Literally Peace e.V. Stuttgart
ter-Projekt mit Literally Peace e.V.
A010 Team Klimagerechtigkeit BUNDjugend Baden- Stuttgart
Wirttemberg
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Projekt- | Projektname Trager Ort
nummer
A014 »Miteinander! Urban Move Artistik meets | Stadtjugendausschuss | Karlsruhe
Fankultur Karlsruhe e.V.
Otto D. beteiligt vielfaltige Jugendsze-
nen“
A015 »N-JuLeiCa | Seminarreihe zur Ausbil- Bund Deutscher Pfad- | Bempflingen
dung zur Nachhaltigen Jugendleiterin“ | finderInnen Landesver-
band Baden-Wirttem-
berg
A016 Ich komme alleine hin - Radmobilitat fur | Tragerverein freies Kin- [ Nlrtingen
Kinder in Nurtingen derhaus Nirtingen e.V.
A017 Lass uns reden - Hadi anlat Migrantinnenverein Mannheim
Rhein-Neckar e.V.
A019 Young Unlimited Womenpower Enters Zukunftswerkstatt Ri- | Aspach
Life (YUWEL) ckenwind elV.
A020 Don’t Kill Your Talent Evangelisches Jugend- | Herrenberg
werk Bezirk Herrenberg

Tabelle 2: Liste der 13 geférderten Modellprojekte in VIP I1l

Die ersten 14 Projekte von Tabelle 3 wurden in die quantitative Analyse einbezogen. Die zwolf
kursiv markierten Projekte wurden nach Marz 2021 bewilligt und konnten daher nicht in diese Analyse
miteinbezogen (vgl. Teil C des Berichts).

Projektnummer Projektname Trager Ort
B002 Media connect Freundschaft Kultur Ulm
und Jugend e.V.
B006 »N.E.U.E.S.“ - Natur Internationaler Bund Stuttgart
erkunden - Umwelt eV.-1B Sud
erleben und schiitzen
B0O7 Neuausrichtung EJW- | Evangelisches Jugend- | Stuttgart
Weltdienst werk in Wirttemberg
EJW-Weltdienst
B008 S’BIKES- & WERKSTATT- | Stadtjugendreferat Trossingen
BUSSLE Trossingen
B010 Jugend macht mit! Gemeinde Buchenbach | Buchenbach
BO11 Wir gestalten Zukunft Gemeinde LoRburg LoRburg
B012 Vielfaltsgarten - Kinder | Geislingen an der Geislingen an der
pflanzen Miteinander [ Steige Steige
BO13 Neue Chill-Area fur Kreisjugendring Esslin- | Wendlingen
Oberesslingen genel.
B014 Umbau der Jugendrau- | CVJM Sindelfingen eV. | Sindelfingen
me im CVJM-Haus
B0O15 Herbstival Think-Tank | Schilerinnen-und Stuttgart
Schiilerarbeit im EJW
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der- und Jugendarbeit
bei der Turngemeinde
Biberache. V.

eV

Projektnummer Projektname Trager Ort

BO16 Zeitreise (zum Anfas- Evangelisches Jugend- [ Reutlingen
sen) - eine multimedia- | werk Bezirk Reutlingen
le Ausstellung

BO17 Trommeln und Tanzen | Stadt Mannheim Mannheim
fir Frieden

B019 Spiel- und Spalicontai- | Jugend Aktiv e.V. Biberach a.d. Riss
ner im Stadtteil

B021 Das ,WIR“ beginnt Stadt Neckarsulm Neckarsulm

B022 Aufengeldnde Mobile | Postillion e.V. Wilhelmsfeld
Jugendarbeit

B023 Zwei Rdume - unendlich | KJR Esslingen e.V. Aichtal
viele Moglichkeiten

B025 Extrablatt - Magazin der | Stadt Gaildorf Gaildorf
Jugendbeteiligung

B026 Politik Jugendgerecht? | Kreisjugendring Esslin- | Wendlingen

genel.

B027 Offene Werkstattim Stadtjugendausschuss | Karlsruhe
Otto D. - Packs an! e.V. Karlsruhe

B028 Gemeinsam helfen Wirbelwind e. V. Reutlingen

B029 Calisthenics - Fitin der | Jugendhaus Trio Kreis- | Esslingen
Au jugendring Esslingen

e.V.

B030 Beteiligungsprojekt fiir | Jugendgruppe (ohne Niirtingen
Kinder und Jugendliche | gesetzliche Anerken-
zur Planung einer Kin- | nung)
der- und Jugendfarm

B031 Jugendforum Leonberg | Stadt Leonberg, Stadtju- | Leonberg
2021: digital, hybrid, in | gendreferat
Préisenz unter Pande-
mie-Bedingungen? Auf
jeden Fall: passend fiir
Jugendliche! Partizi-
pative Entwicklung mit
Jugendlichen!

B034 Bunt und aktivim Som- | DIDF-Jugend BW e. V. Geislingen an der Steige
mer

B035 Der Parteiencheck der | Bund Badischer Landju- | Freiburg
Landjugend zur Bundes- | gend e. V.
tagswahl

B036 Die Zukunft der Kin- Turngemeinde Biberach | Biberach a.d. Riss
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TEIL C: QUANTITATIVE ERKENNTNISSE

Auch wenn der Schwerpunkt der Forschung in den qualitativen Ansatzen lag, sollen zunachst einige
quantitative Darstellungen erfolgen. Diese verhelfen zu einer Einordnung der in Teil D dargestellten
umfangreichen qualitativen Forschungsergebnisse. Wie bereits in Abschnitt 3.2 ausgefiihrt, handelt es
sich bei den quantitativen Analysen um Vollerhebungen aller 27 Projekte (13 Modellprojekte, 14 Klein-
projekte), die bis Marz 2021 eine Forderzusage erhalten hatten. In die Auswertung gehen Daten aus den
Forderantragen ein, nicht aber aus den Sach- oder Finanzberichten, da diese erst nach Abschluss des
Zeitraums der wissenschaftlichen Begleitung vollstandig vorliegen.

6 ANALYSEN ZU DEN PROJEKTANTRAGEN

6.1 Antragsteller*innen (Geschlecht, Hauptamt/Ehrenamt)

Jedes Projekt musste von konkreten Personen beantragt werden. Die Analyse der Antrage zeigte, dass
es hierbei kein Ungleichgewicht hinsichtlich des Geschlechts gab: 11 Antrage kamen von Mannern, 13
Antrage von Frauen, in den anderen Fallen waren Manner und Frauen an der Antragstellung beteiligt
bzw. liel’ sich dies nicht eindeutig ermitteln.

Das Verhaltnis von Haupt- und Ehrenamtlichen bei der Antragsstellung ist sehr unausgeglichen. Der
Grofiteil der Antragssteller*innen ist im Hauptamt angestellt und belauft sich auf 22 Personen. Im
Gegensatz dazu stehen 3 ehrenamtliche Antragssteller*innen. Bei lediglich zwei Projekten wurde der
Antrag in Zusammenarbeit von haupt- und ehrenamtlichen Personen unterzeichnet.

Da Jugendarbeit insbesondere im jugendverbandlichen Bereich typischerweise ehrenamtlich verant-
wortet wird, weist diese Verteilung darauf hin, dass bestimmte Zielgruppen der Verantwortlichen noch
zu wenig erreicht werden. Es erscheint empfehlenswert die zukiinftige Férderung durch VIP so auszu-
richten, dass Ehrenamtliche starker motiviert werden, sich zu bewerben. Dies diirfte einerseits dadurch
gelingen, dass das Forderprogramm mit einem grofReren zeitlichen Vorlauf (bzw. kontinuierlich) um-
gesetzt wird, so dass genligend Zeit bleibt, dass die Information tber VIP auch bis in rein ehrenamtlich
getragene lokale Gruppen vordringt. Zudem konnte geprift werden, ob der Verwaltungsaufwand fir
Antragsteller*innen noch weiter reduziert werden kann - oder ob Interessierte, die sich beispielsweise
im Blick auf die Kalkulation unsicher sind, bei der Antragstellung noch starker durch die Regiestelle
unterstutzt werden konnten.

Da hauptamtliche Stellen fiir die Jugendarbeit verstarkt im stadtischen Bereich angesiedelt sind, diirf-
te eine verstarkte Ansprache Ehrenamtlicher auch den Effekt haben, dass landliche Regionen starker
erreicht werden.

6.2 Geografische Verteilung

Das Statistische Amt der Europaischen Union (eurostat) entwickelte die NUTS-Systematik (Nomencla-
ture Of Territorial Units For Statistics), um in der ganzen Europdischen Union (EU) Gebietseinheiten zu
erfassen. Dabei werden auf verschiedenen Ebenen Wirtschaftsraume untergliedert, um regionalstatis-
tische Daten zu gewinnen sowie soziobkonomische Analysen der einzelnen Regionen vornehmen zu
konnen. Die drei NUTS-Ebenen orientieren sich an den jeweiligen Verwaltungsgliederungen und einer
festgelegten Begrenzung an Einwohner*innen. Zudem werden in der dritten Ebene ,,NUTS 3“ zusatzlich
territoriale Typologien (Terect) miteinbezogen wie beispielsweise die stadtisch-landliche Typologie,
nach der Regionen in vorwiegend stadtisch, mittel und landlich eingeteilt werden (Eurostat 2020: 4).

Fur die geografische Verteilung der Projekte wurden diese Einheiten herangezogen. Sie dienten insbe-
sondere als Definitionsgrundlage flir die Bestimmung von stadtischen, landlichen und mittleren Regio-
nen, in denen Projekte oder ihre Trager verortet sind. Auf Grundlage der Analyse nach NUTS-Regionen
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kann geprift werden, inwiefern das Ziel erreicht wurde, mehr Partizipation im landlichen Raum zu
ermoglichen und dort Kinder und Jugendliche zu erreichen.

Die auf Grundlage der NUTS-Systematik zugeordnete Regionszuteilung ergibt fiir die Projekte folgen-
de Zuordnung, diese werden mit der Zuteilung aller 44 Stadt- und Landkreise in Baden-Wirttemberg
verglichen.

stadtisch mittel landlich Summe
Modellprojekte 11 (85%) 2 (15%) 0 (0%) 13 (100%)
Kleinprojekte 7 (50%) 5 (36%) 2 (14%) 14 (100%)
Zum Vergleich:
BW insgesamt 13 (30%) 22 (50%) 9 (20%) 44 (100%)

Tabelle 4: Regionale Verteilung der geférderten Projekte

In Abbildung 9 wird der Anteil landlicher Regionen in den analysierten Projekten verglichen mit der
Verteilung der Regionen fiir Baden-Wiirttemberg insgesamt. Dabei wird deutlich, dass das Ziel, beson-
ders den landlichen Raum zu erreichen, klar verfehlt wurde. Die Projekte wurden iberwiegend von
Tragern aus dem stadtischen Raum beantragt. Das gilt insbesondere flir Modellprojekte, bei denen
landliche Regionen gar nicht vertreten waren, aber auch bei den Kleinprojekten kamen 50% aus stadti-
schen Gebieten, obwohl nur 30% der Stadt- und Landkreise als stadtisch gemalt der NUTS-Systematik
gewertet werden.

B stadtisch mittel B Gndiich

Modellprojekte 15%

Kleinprojekte
Zum Vergleich: Baden-
. . 20%
Wiirttemberg insgesamt

Abbildung 9: Grafischer Vergleich der Anteile ldndlicher Regionen in VIP Iil mit der Regionalverteilung fiir Baden-Wiirttemberg
insgesamt

Auch die grafische Verteilung in Abbildung 10 verdeutlicht dieses Ungleichgewicht. Ein GroRteil der
Antrage stammt von Tragern, die ihren Sitz in der Region der Landeshauptstadt haben. Gebiete, die
Uberwiegend durch eine landliche Lage gekennzeichnet sind, beispielsweise Hohenlohe, Schwarzwald,
die Schwabische Alb oder Oberschwaben, verzeichnen nur sehr vereinzelte Projektantrage.

38



' ﬁ% N
g - ;,' e
{ R _Er’ﬂ{?

Abbildung 10: Geografische Verteilung bewil[/:gter Projekte,: gelb=Modellprojekte; weill=Kleinprojekte

Die Griinde fiir diese stadtische Konzentration der Antragsstellungen sollten diskutiert werden, um
moglicherweise in weiteren Runden entgegenzusteuern. Dabei muss im Blick bleiben, dass eine
eindeutige Zuordnung von Antragsstellern nicht immer gewéhrleistet ist. Sofern es sich um konkrete
Projekte an einem Standort handelt, die beispielsweise mit der Verbesserung der raumlichen Situation
verbunden sind, kann der Ortsbezug klar hergestellt werden. Andere Projekte wurden aber von Lan-
desverbanden eingereicht und beziehen sich, insbesondere, wenn es sich um digitale Projekte handelt,
auf mehrere oder alle Regionen in Baden-Wiirttemberg. Da sich der Sitz von Landesorganisationen in
der Regel im Raum Stuttgart befindet, lasst sich ein Teil der vielen Stuttgarter Antragsstellungen erkla-
ren. Auch wenn dieser Effekt berticksichtigt wird, bleibt aber klar erkennbar, dass Trager im landlichen

Raum bislang zu wenig erreicht werden.
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Trotz der methodischen Unsicherheiten zeigen diese Analysen, dass das Ziel einer Schwerpunkt-
setzung auf den landlichen Raum verfehlt wurde. Der landliche Raum war bei den Forderprojekten

von VIP Il entgegen der Zielsetzung nicht tiber-, sondern sogar deutlich unterreprasentiert. Falls die
Schwerpunktsetzung auf den l[andlichen Raum erhalten werden soll, misste iber gezielte Werbung flir
das Programm bei Tragern im landlichen Raum nachgedacht werden. Auch die Idee einer Quotierung
flir Antrage aus landlichen Bereichen ware denkbar, falls zukUnftig deutlich mehr Antrage gestellt wer-
den als bewilligt werden konnen.

6.3 Beteiligte Trager

Wiederum auf Basis der 27 quantitativ ausgewerteten Forderantrage wurden die bewilligten Projekte

aufihre Tragerart hin untersucht. Fir die Modellprojekte ergab das Zahlen von 4 6ffentlichen Tragern

und 9 freien Tragern. Bei den Kleinprojekten teilten sich die Projekte in 6 6ffentliche Trager und 8 freie
Trager. Kleinprojekte wurden demnach haufiger von 6ffentlichen Tragern beantragt.

Kleinprojekte Modellprojekte

Offentlicher Trager
31%

Offentlicher Trager
43%

freier Trager
69%

freier Trager
57%

Abbildung 11: Verteilung auf 6ffentliche Tréiger und freie Tréger
Zusatzlich wurden die verschiedenen Tragerarten untersucht. Die Zuteilung ist in Tabelle 5 aufgefiihrt:

Tragerart Anzahl Modellprojekte Anzahl Kleinprojekte

Beethovenkreis 1 -
(Arbeiter*innenjugend)

Blaulicht
Kirche

[Sa 0 =Y

Kommunal

Natur
Pfadfinder
Stadt-/Kreisjugendring

NG OV PSR TS TS O [
1

Sonstige
Summe 13 14

Tabelle 5: Trigerarten Modell- und Kleinprojekte

6.4 Zielgruppen der Projekte

Kinder- und Jugendarbeit zielt nach §11 SGB VIl auf alle jungen Menschen, also auf Kinder, Jugend-
liche und junge Erwachsene. Eine Analyse der Projektantrage zeigte, dass die Zielgruppe der meisten
Projekte bei Jugendlichen lag, gefolgt von jungen Erwachsenen. Nur einzelne Projekte zielten auch auf
Kinder ab (vgl. Tabelle 6). Im vorliegenden Bericht werden die Besonderheiten im Blick auf Partizipati-
onsangebote bei Kindern an verschiedenen Stellen dargestellt.
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Kinder Jugendliche Junge Erwachsene
Modellprojekte 3 11 7
Kleinprojekte 4 12 9
Gesamt 7 23 16

Tabelle 6: Altersgruppen, die laut Projektantrag erreicht werden sollten

Hinweis: Da die Projekte auch auf mehrere Altersgruppen zielen konnten, war eine Mehrfach-Codie-
rung moglich.

Die Umsetzung des Ziels, dass mit VIP lll in besonderer Weise unterreprasentierte Gruppen erreicht
werden sollten, lasst sich aus den Antragen nicht eindeutig analysieren, da es viele denkbare Gruppen
gibt, auf die das zutrifft. Bei acht Antragen werden explizit Jugendliche mit Migrationshintergrund in
den Fokus genommen. Ein geschlechtsspezifischer Zuschnitt findet sich bei lediglich zwei Antragen,
bei beiden Projekten sind weibliche Migrantinnen im Fokus.

In den Antréagen mussten die Projekttrager eine Einschatzung angeben, wie viele junge Menschen
durch das Projekt erreicht werden.

- Wie viele junge Menschen werden bei der Projektplanung beteiligt?
Diese Zahl bewegt sich, von Ausreilern abgesehen, sowohl bei Modell- als auch bei Kleinprojek-
ten zumeist zwischen 2 und 20 Personen.

- Wie viele junge Menschen werden bei der Projektdurchfiihrung beteiligt?
Hier liegen die Zahlen zumeist zwischen 10 und 50, wobei 4 Projekte auch Zahlen im dreistelligen
Bereich angeben.

- Wie viele junge Menschen werden durch das Projekt aktiv erreicht? (z.B. als Teilnehmende)
Bei dieser Frage ist die Variation am hochsten. Die Halfte der Modellprojekte und ein Viertel der
Kleinprojekte geben hier Zahlen von Gber 100 an. Bei einem Drittel der Modellprojekte und drei
Funftel der Kleinprojekte liegt diese Zahl bei weniger als 50 Personen.

Einschrankend muss jedoch erwahnt werden, dass es sich hier lediglich um Planungszahlen handelt.
Aufgrund der Pandemiesituation muss davon ausgegangen werden, dass die tatsachlich erreichten
Zahlen in den meisten Fallen eher geringer als diese Planungen ausfielen. Fur die kiinftige Forderung
konnte es interessant sein, diese Zahlen im Rahmen der Sachberichte nochmals im Nachhinein zu
erheben.

6.5 Verwendung der Fordergelder

Die Projekttrager sollten ihre Ausgaben bei der Antragstellung drei Kostenbereichen zuordnen: Perso-
nalkosten, Sachkosten sowie Mittel zur Anerkennung und materiellen Wiirdigung des Engagements.

Abbildung 12 stellt die Summen der Antrage zusammen, die in die vorliegende Analyse eingingen
(auch hier handelt es sich nicht um alle Antrage, insofern kann aus den Summen nicht auf die Gesamt-
summe der Forderung geschlossen werden!). Sowohl bei Modell- als auch bei Kleinprojekten werden
ca. 6% bis 7% flr die Anerkennung, also eine materielle Wiirdigung der Beteiligten, eingeplant. Ein
deutlicher Unterschied ergibt sich aber bei den Personalkosten: Wahrend bei Modellprojekten fast zwei
Flinftel der Kosten flir Personal vorgesehen sind, belauft sich dieser Anteil bei den Kleinprojekten auf
nur etwas mehr als ein Zehntel der Gesamtsumme. Tatsachlich kommen nur zwei Modellprojekte ganz
ohne Personalkosten aus, wéhrend bei den Kleinprojekten 9 von 13 ausgewerteten Antragen keinerlei
Mittel fur Personal einplanen. Zum einen kann das auf die kurze Zeitschiene der Projektlaufzeit zurlick-
gefiihrt werden, die zu knapp flir eine Anstellung weiterer personeller Ressourcen ist (viele der Klein-
projekte wurden nach Mitte 2020 beantragt, die Modellprojekte hatten einen ldngeren Vorlauf). Zum
anderen lasst sich dieser Effekt aus der Projektsumme erklaren: Fiir die Anstellung von Personal reicht
die maximale Férdersumme der Kleinprojekte in Hohe von 6750 € nicht aus. Wenn in Kleinprojekten
Personalkosten angesetzt werden, handelt es sich daher in der Regel um Honorartatigkeiten, wahrend
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bei Modellprojekten haufig Stellenanteile, beispielsweise im Umfang von 10% liber ein Jahr, kalkuliert
werden. Bei Kleinprojekten geht der grofite Anteil des eingesetzten Geldes (82%) in Sachmittel.

Verteilung der Kostenbereiche (Kleinprojekte) Verteilung der Kostenbereiche (Modellprojekte)
Mittel zur Anerkennung Mittel zur Anerkennung
gesamt 6.449 € gesamt 19.848 €

% 6%

Personalkosten
gesamt 9.328 €
11%

Personalkosten
gesamt 127.918 €
39%

Sachkosten gesamt
72.027€
82%

Sachkosten gesamt
178.895 €
55%

Abbildung 12: Verteilung der Kostenbereiche

Weitere wichtige Erkenntnisse lassen sich aus der Analyse der Finanzantrage ziehen:

- Drittmittel spielen in den Kalkulationen zumeist keine Rolle. Lediglich vier Modellprojekte (und
kein einziges Kleinprojekt) geben Drittmittel an. Die Gesamtfinanzierung wird also aus Eigenfi-
nanzen und dem VIP-Zuschuss bestritten.

- Die durchschnittlich bewilligte Fordersumme liegt bei Modellprojekten mit 21.846 € sehr nahe
bei der Hochstgrenze von 22.500 €. Bei den Kleinprojekten werden durchschnittlich 5.735 € (von
max. 6.750 €) beantragt. Hier fallen drei Projekte auf, die weniger als die Halfte der moglichen
Maximalsumme beantragen.

Aus der Zusammenschau beantragter Fordergelder und der Zielzahl erreichter Teilnehmer*innen lasst
sich ein Quotient ,Fordergeld pro erreichte*r Teilnehmer*in“ errechnen. Dieser unterscheidet sich tiber
die Projekte hinweg erheblich. Im Durchschnitt liegt dieser Quotient bei Modellprojekten bei gut 400 €,
bei Kleinprojekten bei 160 €. Bei zwei Modellprojekten liegt dieser Betrag allerdings bei Giber 1000 €. In
beiden Fallen handelt es sich um Projekte, die sehr intensiv mit einzelnen Jugendlichen arbeiten und
dabei personalintensive Unterstltzung durch Expert*innen bieten. Auch wenn solche Projekte sicher-
lich einen hohen Wert fiir die beteiligten Jugendlichen haben, ist doch zu fragen, mit welcher Recht-
fertigung einzelne Jugendliche in den Genuss einer so intensiven Forderung aus staatlichen Mitteln
kommen. Fur zukiinftige Projekte konnte hier tiber die Festlegung von Hochstgrenzen dafiir gesorgt
werden, dass aus VIP-Mitteln nur solche Projekte geférdert werden, die eine tibliche Relation von Kos-
ten und erreichten Jugendlichen nicht liberschreiten. Allerdings kann auch argumentiert werden, dass
eine gezielte besonders intensive Forderung einzelner Jugendlicher durchaus sinnvoll sein kann, ins-
besondere wenn es um Projekte mit benachteiligten Jugendlichen geht. In jedem Fall sollte die Frage
einer solchen Deckelung des Quotienten ,Fordergeld pro erreichte*r Teilnehmer*in“ vor der nachsten
Ausschreibung diskutiert und mit klaren Kriterien entschieden werden.
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TEIL D: QUALITATIVE ERKENNTNISSE

Im Folgenden werden die Ergebnisse aus den Interviews zusammengestellt. Diese Zusammenstellung
folgt einer thematischen Sortierung, die sich aus den Zielen der wissenschaftlichen Begleitung ergibt.
Die hier ausgewahlten Zitate sind Beispiele aus der sehr umfangreichen Sammlung transkribierter
Texte. Die methodischen Hintergriinde sind in Abschnitt 3.3 erlautert.

7 ERKENNTNISSE ZUM THEMA PARTIZIPATION

7.1 Verstandnis, Stellenwert und Umsetzung von Partizipation

Partizipation als Begriff kann unterschiedlich definiert werden. Die jeweiligen Verstandnisse lassen
wiederum Schliisse auf die Umsetzung und den Stellenwert zu. Darunter wird die Priorisierung von
Partizipation in den Projekten wie auch die konkrete Umsetzung verstanden. Mit im Fokus ist die Betei-
ligung von Jugendlichen am Projektverlauf.

7.1.1 Verstandnis von Partizipation

In Kapitel 2 wurden verschiedene theoretische Definitionen des Begriffes Partizipation dargestellt. In
der Begleitung der Projekte wurden neben Hauptamtlichen auch Jugendliche zu ihrem Verstandnis
von Partizipation befragt. Diese Aussagen zu betrachten, hilft, Bedarfe der Jugendlichen und Haupt-
amtlichen einzuschatzen und nachfolgende Forderrunden entsprechend anzupassen.

In den Projekten konnten folgende Stimmen von Jugendlichen zum Begriff Partizipation eingefangen
werden:

SPartizipation bedeutet Mitmachen.“ (Ehrenamtliche, Modellprojekt).

J...] flir mich ist Partizipation, [...] mitwirken, das sind so die Worter, die [...] Assoziation.

[...] Und dass man mit einbezogen wird, wenn [...] Entscheidungen getroffen werden. Also
Partizipation [...] kann sehr unterschiedlich aussehen [...]. Das ist flir mich Partizipation bei
Wahlen aber ich finde, Partizipation findet auch bei so, wir haben so Organisationstreffen, [...]
wo einfach jeder teilnehmen kann, [...] bei Themen wo wir irgendwas entscheiden miissen.”
(Teilnehmer, Modellprojekt).

Hier wird deutlich, dass Jugendliche Partizipation unter dem Stichwort ,mitmachen“ und ,mitwirken®
verstehen. Die Ausfliihrungen dazu zeigen deutlich, dass Jugendliche Partizipation als etwas Vielfaltiges
sehen, das sich nicht nur auf ein Format begrenzt. Viele betonen, dass die Transparenz von Ablaufen
und Zustandigkeiten fiir sie bedeutsam ist, da sie dann um ihre Beteiligungsmdglichkeiten wissen.

Vom Verstandnis der Verantwortlichen ist haufig abhangig, wie Partizipation in den Projekten umge-
setzt wird.

Am Hinblick auf das Projekt heil3t Partizipation, dass liberhaupt die Projektidee gemeinsam
mit Jugendlichen entstanden ist.“ (Jugendbildungsreferentin, Modellprojekt).

LKinder und Jugendliche fiir die Projektidee gewinnen und sie aktiv an der Projektentwicklung
teilhaben lassen.” (Person C, Ort X).

LBei Scheinpartizipation wird man gefragt aber niemand hort zu.“ (Ehrenamtliche,
Modellprojekt).

Jch wiirde gerne Jugendliche unterstiitzen, sie stdrken, dass sie in der Lage sind, selbst
wahrnehmbar zu sprechen und sich zu duRern.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Hier wird deutlich, dass die Ansichten der Hauptamtlichen mafigeblich fiir den Verlauf und die Um-
setzung von Partizipation innerhalb des Projektes sind: Bereits bei der Projektidee sollen Jugendliche
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beteiligt werden - besser noch: die Idee zum Projekt kommt von den Jugendlichen selbst. Jugendliche
nach ihren Interessen zu fragen, diese dann aber nicht ernst nehmen, ist keine reale Partizipation.

Wie Partizipation gestaltet werden kann, ist zudem abhangig von der Altersgruppe (s. Kapitel 2). Bei
Kindern ware eine Selbstorganisation von Projekten Gberfordernd. Hier miissen Verantwortliche ent-
sprechende Prozesse initiieren, die Ausgestaltung kann aber den Kindern uberlassen werden.

LDass man die Ideen der Kinder auf jeden Fall auch miteinbezieht und ihnen vielleicht sagt,
hey, die und die Mdglichkeit habt ihr, aber wie ihr es gestalten wollt, kénnt ihr festlegen.”
(Hauptamtliche, Modellprojekt).

,Lass man halt auf die Bedtirfnisse der Kinder eingeht, dass man halt auch auf die Aktionen,
[...] auf die Kinder achtet, dass sie sich mehr einbringen kénnen und sich selbst eben

durch diese Projekte weiterentwickeln konnen und auch stdrken konnen.“ (Jugendleiterin,
Modellprojekt).

L1 Entscheidungen miteinbeziehen, lduft einerseits immer auch (iber die Beobachtung der
Kinder. Also was machen sie, was interessiert sie? Was passiert auch aktuell? Also was passiert
in der Politik, was in ihrem sozialen Leben? Was passiert in der Schule? Das sind einerseits
unsere Beobachtungen und andererseits dann aber auch wiederum was dufRern denn die
Kinder selber? Also was wollen die denn? [...] Was geben die uns mit, mit verschiedenen
Signalen. Ob das jetzt im Gesprdich ist, ob das jetzt irgendwie in der Art und Weise ist, wie sie
sich miteinander auseinandersetzen. Also ja, was vermitteln sie uns eigentlich, was sie wollen.
Also das muss halt zusammenkommen, also das versuchen wir dann zusammenzubringen.
Und so haben die Kinder eigentlich ja immer, also ihre Teilhabe.“ (Hauptamtliche,
Modellprojekt).

LDa wiirden wir quasi den Rahmen dafiir oder die Ideen dafiir geben. Schau mal, das konnt
ihr so machen, das kénnt ihr so machen. Aber wie, also nicht zu sagen [...], das miisst

ihr so machen und dann so, sondern mit denen gemeinsam [...] zu erarbeiten und sich
hinzusetzen und zu sagen, hey, was wollt ihr da in den Vordergrund bringen?“ (Hauptamtliche,
Modellprojekt).

Partizipationsprozesse kénnen auch bei Kindern angestoRen werden, indem man ermdglicht, dass sie
frei gestalten und ihre Ideen duRern kdnnen. Gleichzeitig lernen Verantwortliche, dass Kinder in der
Lage sind zu partizipieren. Erleben Kinder schon in frilhen Jahren, dass ihre Meinung zahlt, kann damit
ein Grundstein gelegt werden, der Partizipation als Selbstverstandlichkeit verankert.

7.1.2 Stellenwert von Partizipation

Im Folgenden soll der Blick vom Verstandnis und Stellenwert der Partizipation in die konkrete Umset-
zung in den Projekten wandern.

Wie Partizipation in den Projekten umgesetzt wird, ist genauso vielfaltig wie die Projekte selbst. Ein
Projekt kam zustande, da Jugendliche mitbekommen haben, dass Lagerhallen gegen ihren Willen
abgerissen werden sollen. Um ihre Stimme zu starken, machten sie sich auf die Suche nach einer
Plattform, mit der sie zusammenarbeiten kénnen, um ihre Interessen gegenuber der 6rtlichen Politik
vertreten zu kdnnen.

J...] die Jungs vom Skate sind zu auf uns zu gekommen, weil die das mitgekriegt haben. Und
da war es auch gleich, ,ok geil, ihr habt irgendwie eine Plattform*, das sind ja auch super viele
Skater und so. ,Jhr sucht was, wir haben hier die Moglichkeit, arbeiten wir zusammen [...]“
(Teilnehmer, Modellprojekt).

J-..] das ist halt was, was dann direkt betrifft und was sie nutzen kénnen. Das ist halt glaub
auch ein ganz wichtiger Faktor bei den Beteiligungsprojekten, wenn das irgendwas Abstraktes
ist, wo die Jugendlichen gar nicht so genau wissen, was sie da eigentlich davon haben,
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ist es immer sehr viel schwerer,[...] als wenn es um ganz konkrete Projekte geht, wo sie
sagen, ja das wollen wir auch dann nutzen selber oder das ist unser Ding*“. (Hauptamtliche,
Modellprojekt).

Hier war die Eigenmotivation der ausschlaggebende Punkt fiir den Einsatz und die Beteiligung der
Jugendlichen. Politische Entscheidungen betrafen unmittelbar ihre Interessen, fiir die sie sich einset-
zen wollten. Hier scheint ein proportionales Verhaltnis vorzuliegen: Bei hohem Eigeninteresse und
Betroffenheit steigt die Motivation und die Engagementbereitschaft, da Jugendliche unmittelbar von
anstehenden Entscheidungen betroffen sind.

Die Orientierung an der Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen erfordert teilweise Flexibilitat in

der Konzeption von Partizipation. Wahrend zu Recht nach neuen Partizipationsformaten im digitalen
Raum gesucht wird, werden diese Prozesse gleichzeitig kritisch reflektiert, wie in einem Projekt des
Technischen Hilfswerks (THW) deutlich wird. Durch den Einsatz von Informationsbildschirmen im Sin-
ne von Digital-Signage soll hier digitale Partizipation ermdglicht werden.

Die Interviewerin stellte beim Gesprach mit den Verantwortlichen die These auf, dass Partizipation von
Jugendlichen ohne Digitalisierung nicht moglich sei. Als Antwort wurde gesagt, dass digitale Wege fiir
Partizipation gewinnbringend sind, jedoch bei Jugendlichen weiterhin auch analoge Formen der Parti-
zipation weiterhin notwendig seien.

Jnterviewerin: Ist es vielleicht eine These, dass man sagen kann, Partizipation von
Jugendlichen wdre ohne Digitalisierung nicht moglich? Kénnte man das so sagen (..) eurer
Meinung nach?

Person 1: Das ist wieder so ein absolutes Schlachtwort. Digitalisierung und Partizipation. Ja
und nein, wiirde ich sagen. (Person 2) was meinst du?

Person 2: Also ich wiirde auch sagen, das eine schliefSt das andere nicht aus, also du musst
glaube ich da schon beide Wege irgendwo auch offen halten, ja also, der digitale Weg ist
glaube ich schon der, der viele Informationen tragt, aber ich glaube, das ist nicht das Einzige,
weil da ist man auch so schnell mal von Informationen tiberfrachtet, ja und weils nicht wo
man die dann vielleicht auch her hat. Oder wo man Informationen vielleicht auch hat und
vielleicht auch nachgucken muss, wie man sich die wieder herholen will, wo das dann war,
ob es jetzt in einem Messenger drin war, in einer E-Mail oder in Facebook, Instagram, keine
Ahnung. Deswegen glaube ich, dass da beide Wege eigentlich so das Relevante sind. Aber
gegentiber Jugendlichen brauchst du beide. Also das ist nicht wie bei anderen Altersgruppen,
wo man sich dann vielleicht auf den einen oder anderen konzentrieren kann.“ (Interviewerin,
Vorstandsvertreter, Interview Modellprojekt).”

In anderen Projekten wird deutlich, dass auch die Entscheidungsfindung haufig Gber digitale Kanale
umgesetzt wird. Vielerorts wird mit WhatsApp gearbeitet - Abstimmungen in einer WhatsApp-Gruppe
ersetzten wahrend der Corona-Phase auch Prozesse, die ansonsten in Gremien abliefen:

LWir hatten halt erstmal den Kontakt (iber E-Mail und als dann gemerkt haben, ja wir sind
doch eher so die WhatsApp-Menschen, hat sich dann ganz schnell eine WhatsApp-Gruppe
gefunden. Und dann haben wir dartiber eigentlich alles geschrieben und uns abgestimmt und
dann gab es eigentlich auch keine Probleme.” (Ehrenamtliche, Kleinprojekt).

sDa fragt [Name Projektverantwortlicher] eigentlich wirklich. Alles mit uns. Also er entscheidet
sehr wenig selbst. Er fragt - also nicht nur mich, sondern auch die anderen Jugendlichen.

Da haben wir eine WhatsApp-Gruppe und da fragt er immer was, mit was wir zufrieden

wdren und wenn alle einstimmig sind oder die Mehrzahl fiir eine Sache ist, dann sagt er auch
Bestellnummer bzw. macht man so.“ (Jugendlicher, Kleinprojekt).

LWo ich eher so bisschen interessiert bin, aber [...] nicht ganz klar sehe, wie das funktionieren
wird, ist Beteiligung bzw. die Kommunikation zur Beteiligung in dem Moment, indem
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man nicht zusammen ist. Also wie arbeiten wir zusammen? Aber habe glaube ich schon
riibergebracht, dass Datenschutz fiir mich so ein bisschen Thema ist. Es heilst WhatsApp ist
zwar eine Realitdt, an der ich nicht vorbeikomme. Aber das ist nichts, auf das ich aufbauen
kann. Das heilit, eigentlich muss ich versuchen, die in andere Formate rein zu pushen, zu
schieben, zu motivieren. Die in der Lage sind, sowohl die Abstimmungen, Diskussionen,
Abstimmungen- also inhaltliche Abstimmungen zu fiihren und die datenschutzrechtlich
konform sind.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Die Kommunikation per WhatsApp kann gut gelingen und ist unter Jugendlichen ein gangiges Kom-
munikationsmittel, das besonders wahrend der Corona-Pandemie die Projekte durch Absprachen
Fortschritte hat machen lassen. Gleichzeitig stehen Hauptamtliche im Zwiespalt beziiglich des Daten-
schutzes, der eine Nutzung von WhatsApp eigentlich nicht als sinnvoll erscheinen lasst (vgl. dazu die
empirische Untersuchung nach dem ersten Corona-Lockdown, die in Brinkmann und Ilg 2021 berichtet
wird).

Die Projektverantwortlichen machen deutlich, dass sie bei Jugendlichen sowohl den Weg der digita-
len Partizipation als auch andere Wege fur Partizipation flir gewinnbringend halten. Jugendliche sind
digital vernetzt und Soziale Medien als Informationskanale sind bei vielen in alltaglicher Benutzung.
Demnach kann eine Mischform aus digitalen Formaten der Partizipation und herkdmmlichen Formen
als beglinstigend angesehen werden. Der Zugang fir Jugendliche kdnnte beispielsweise zunadchst liber
Informationen und Mitbestimmungsformate wie Digital-Signage erleichtert werden, sodass sie sich im
weiteren Schritt bei den entsprechenden Projekten engagieren und beteiligen.

7.1.3 Partizipative Strukturen bei den Tragern

Stellenwert und Umsetzung von Partizipation zeigt sich unter anderem auch immer an den partizipati-
ven Strukturen des Tragers/Vereins/Verbands, die bereits vor der VIP-Férderung vorhanden waren, sich
durch die VIP-Projekte aber vertiefen kdnnen.

LWwir sind extrem interessiert daran, dass wir da nicht irgendwie so eine Frontalgeschichte
machen und die mussen das nehmen, was sie kriegen. Ja und dann sind ja die
Vereinsstrukturen auch da, um Jugendsprecher zu wéhlen und die einzubinden. Also, das
Interesse an Partizipation und Mitarbeit der Jugend ist auf jeden Fall vorhanden, vielleicht
nicht immer unbedingt der Wille jetzt der Kinder zu sagen, ich mach jetzt irgendeinen Job da“
(Vorstandsvertreter, Modellprojekt).

Neben den vorhandenen Strukturen kann besonders aus den letzten Zeilen geschlossen werden, dass
Kinder und Jugendliche Moglichkeiten haben, zu partizipieren. Jedoch werden diese nicht wahrge-
nommen. Hier ware eine Nachforschung zielflihrend, warum sie das nicht tun. Moglicherweise kdnnten
das Interesse und die Attraktivitat an diesen Aufgaben fehlen oder eine zu hohe Verbindlichkeit damit
verbunden werden. Durch die Initiierung des Projekts, dass sich auf die Interessen der Jugendlichen
fokussiert, kann Transparenz flr die Jugendlichen geschaffen und die Partizipationsformen den Be-
darfen angepasst werden. Wichtig zu erwahnen ist hierbei, dass Partizipation stets von der Sicht der
Jugendlichen gedacht und erfragt werden muss. Nur so kdnnen Strukturen entstehen, die wirkliche
Partizipation ermdglichen und im Sinne der Jugendlichen attraktiv sind und fiir sie eine Moglichkeit
des Engagements darstellen.

Der Landesjugendring sieht darin die Chance von VIP: Neue Projekte werden initiiert und etablieren
sich, sodass Partizipation als Angebot fest in den Strukturen vieler Organisationen eingebettet werden
und junge Menschen sie als selbstverstandlich wahrnehmen.

Wenn Dinge weitergefiihrt werden und damit selbstversténdlich im Portfolio sind, dann
werden sie ja hoffentlich auch selbstverstdndlicher angenommen und von jungen Menschen
vielleicht auch wahrgenommen, als eine Selbstverstdndlichkeit, die sie dann eben wiederum
auch einfordern, wenn sie fehlen.” (Projektverantwortliche LJR).
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s,Und das ist ja auch ein wichtiger Punkt, zu merken, das ist eigentlich Normalitdt, dass
wir irgendwie mitgestalten kénnen, dass wir uns engagieren kénnen, dass wir auch
Selbstwirksamkeit erfahren.” (Projektverantwortliche LJR)

Die Projekte betonen oftmals, dass das Interesse der Jugendlichen fiir die Annahme der Angebote ent-
scheidend ist. Es werden beispielsweise spontane Einfalle umgesetzt, die von den Jugendlichen oder
von Hauptamtlichen geauRert werden.

LWir reden oder unterhalten uns (iber irgendwas und dann sagt Eine, ,habe ich noch nie N.
gegessen®, und dann sagen wir, ,,hey, miissen wir unbedingt mal im Jugendhaus N. kochen*
Manchmal gibt‘s aber die Aktion dann, wo ich sage, ,hey, komm, wir machen mal diese Woche
Pizza*“ [...] Das istimmer so ein gemischtes Ding.“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt)

Eine weitere Aussage einer Hauptamtlichen ermdglicht Einblicke, wie die Umsetzung von Partizipation
aus Sicht von Teilnehmenden wahrgenommen wird.

JAlso ich erlebe es immer wieder, dass wenn Menschen zu uns kommen, die ganz verdutzt
sind, dass sie halt ernst genommen werden und was sie sagen gehért wird und dann
auch umgesetzt wird. [...] das ist ein ganz zentrales Element.“ (Jugendbildungsreferentin,
Modellprojekt).

Aus dieser Aussage konnte geschlossen werden, dass Jugendliche oftmals wenig Erfahrungen damit
gemacht haben, in ihren Anliegen, Interessen und Themen ernst genommen zu werden. Durch VIP
geforderte Projekte konnen dies andern. Sie konnen ermdglichen, dass Jugendliche Partizipation (ken-
nen-)lernen.

Ein anderes Projekt zeigt auRerdem, dass ausbleibendes Erfragen von Ideen und Bediirfnissen der
Jugendlichen zu fehlendem Interesse an den Angeboten fiihren kann. Die Jugendlichen sind daher
gefordert, eigene Ideen einzubringen und Vorschlage zu machen. Eine logische Konsequenz besteht
fir einen Verantwortlichen darin, dass er in seinem VIP-Antrag noch keinen klaren Projektfahrplan
zusagte. Das von ihm eingereichte Projekt verstand im Antrag ,,Beteiligung“ auch als ein Angebot, das
abgelehnt werden kann. Dies bedeutet die Jugendlichen explizit danach zu fragen, welche Angebote
sie annehmen wirden.

sDas sind junge Leute, die sind nicht auf den Kopf gefallen. Die haben auch selber Ideen [...].
Die wollen ja was machen, wenn sie kommen. Und insofern denke ich, ist es kein praktisches
Problem, ja. [...] Das war wahrscheinlich der Hintergrund, weshalb ich das so ausdriicklich
reingeschrieben hab, ein Angebot heilit eben nicht, dass man es unbedingt annehmen muss.
Also sind nicht aufgefordert, dieses Modell zu machen. Sie kbnnen auch, wir kbnnen auch
etwas anders machen, was ihm Rahmen von VIP passt.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

JAmAnschluss [...] weiter abfragen, was wiirde euch daran anschliefRend noch interessieren,
dass man halt wirklich Themen macht, die die Jugendlichen interessieren und dann [...] die
Chance erhéht, dass die dann auch kommen.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Fur die Forderlogik von VIP ergibt sich daraus die Mahnung, Projekte auch und gerade dann zu férdern,
wenn der Projektverlauf so offen geplant ist, dass sich aus der Beteiligung der Jugendlichen Verande-
rungen ergeben konnen. Bei einem Forderprojekt wie VIP muss darauf geachtet werden, dass es nicht
zu einem ,,Partizipations-Paradox“ kommt: Einerseits soll Partizipation geférdert werden, andererseits
mussen Projekte bei der Beantragung eine klare Beschreibung mit Zeitplan einreichen, dessen Um-
setzung im Sachbericht nachzuweisen ist. Wenn vor Ort tatsachlich Partizipation umgesetzt werden
soll, bei der junge Menschen auch an grundsatzlichen Entscheidungen beteiligt sind, dann muss ein
Abweichen von der Planung moglich sein. Dort, wo es Abweichungen in der Projektumsetzung gab, be-
richten die Zustandigen vor Ort, dass dies von der Regiestelle im Landesjugendring akzeptiert wurde.
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Das ,,Partizipations-Paradox“ eines vorab
festgelegten Projektplans stellt also weniger ein
faktisches Problem als eine Sorge von Antrag-
stellern dar. Es sollte in der Ausschreibung
klnftig darauf

hingewiesen werden, dass Veranderungen in
der Projektdurchfiihrung, die sich aus der Mit-
verantwortung junger Menschen vor Ort erge-
ben, moglich und sogar erwiinscht sind.

Die Projekte, die ihre Planungen bereits mit
einer hohen Flexibilitat umgesetzt haben,
melden zurlick, dass dies innerhalb von VIP gut
machbar ist. Die Strukturen von VIP werden als
erfreulich unbiirokratisch erlebt. Dies zeigt sich beispielsweise in Zitaten, bei dem die Gestaltung einer
Chill-Area im Vordergrund stand und Anschaffungswiinsche auch dann umgesetzt werden konnten,
wenn sie erst im Projektverlauf entstanden.

Lorschlédge konnte man immer einbringen. Zum Beispiel wir haben jetzt unten eine
Hédngematte gekauft, die man aufhdngen kann. Die Idee kam von mir, hab einmal
rausgeplaudert, ne Hingematte wdre schon nice und jetzt haben wir eine [...]“ (Jugendlicher,
Kleinprojekt).

JAlso wir fragen sie wirklich viel und sie sind von Anfang an in allem mit involviert und wenn
es halt nicht lduft, dann gucken wir, was fiir Alternativen gibt es oder manchmal kommen von
denen Ideen, [...] wo ich im Leben nicht draufgekommen wdére.“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

LDurch diese schnellen und unblirokratische Anschaffungen, kann das Geldnde fiir die
entsprechende Zielgruppe attraktiv gestaltet werden.“ (Person G, Ort T).

Partizipation zeigt sich oftmals in den Strukturen einer Organisation, wenn beispielsweise ein Gremi-

um mit Vertreter*innen von Kindern und Jugendlichen besetzt ist und sie somit Teilhabe an Entschei-
dungen haben. Ein Jugendhaus griindete beispielsweise ein Gremium, das hauptsachlich mit Jugend-
lichen besetzt ist und spricht ihnen ein finanzielles Budget zu, Giber das sie selbst bestimmen kdnnen.

,Das Gremium, hat halt auch ein Budget, die kriegen quasi 250 Euro im Quartal, wo die selber
entscheiden kénnen, was mit dem Geld passieren soll.“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

Nach dieser Verantwortung, die den Jugendlichen lbertragen wurde, kam es dazu, dass das Gremium
einen Antrag beim zustandigen Landratsamt fiir weitere Finanzierungen stellen wird.

J...Jwir stellen jetzt auch den Antrag. Also ich werde das begleiten und sie unterstiitzen und
sagen, Wie sieht’s aus? Vielleicht denkt ihr noch an das und dies, aber sie werden diesen
Antrag stellen. Das wird auch, das Haus wird zwar mitstehen, ich werde wahrscheinlich
unterschreiben, aber die Jugendlichen auch mit. Also es wird auf jeden Fall ein Antrag von
diesem Gremium sein.“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

Ein wichtiger Faktor fiir die Motivation von Jugendlichen ist das Gefiihl, von externen Gremien und
Entscheidungstragern ernst genommen zu werden. Im folgenden Zitat erzéhlen Jugendliche von ihren
Erfahrungen mit der 6rtlichen Gemeinde, bei der Entscheidungsprozesse langere Zeit in Anspruch nah-
men. lhre Motivation flir das Projekt ist dadurch gesunken.

Am Anfang hatten mir mehr Motivation [...], die war mal bisschen weg so, weil ja die
Gemeinde sich halt bisschen zuriickgehdngt. Hat man das Gefiihl oder ist ja auch so; je
nachdem halt wie die Gemeinde sich anstellt, sag ich mal, wenn wir des halt planen schon und
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dann kommen die [...], ,nein wird nicht“ oder man hat halt immer was Neues drauf, ja ist ein
bisschen schade.” (Teilnehmer, Kleinprojekt).

Die Abhangigkeit von Gremien kann flir den Projektverlauf und die Umsetzung von Partizipation aber
insbesondere fiir die Motivation von Jugendlichen hinderlich sein. Zum einen kénnen hierbei biiro-
kratische Hiirden eine Rolle spielen, die meistens langere Zeit in Anspruch nehmen (z. B. wenn Gre-
mien nur zu bestimmten Terminen tagen). Zum anderen kann durch Intransparenz von Ablaufen das
Verstandnis seitens der Jugendlichen flr solche Zeitverzogerungen sinken und sie konnten sich nicht
ernst genommen fihlen.

Um Motivation zu steigern, kdnnen Zwischenergebnisse und Fortschritte im Projekt férderlich sein, da
Konkretes entsteht. Bei einem digitalen Projekt wird dies als etwas Essenzielles angesehen, was die
Umsetzung des Projekts angeht und zur Umsetzung von Partizipation beitragen kann.

J...] dass ich mit Leuten irgendwas bespreche und bespreche und dann kénnen sie nichts
mit anfangen, bis sie was sehen. Deswegen denke ich, sobald wir den ersten Content da
draufhaben, dann kénnen wir das auch ausdiskutieren, wo man was anders haben will
oder was liberhaupt anstatt der Platzhalter da an Content rein soll.“ (Vorstandsvertreter,
Modellprojekt).

7.1.4 Rolle von Hauptamtlichen in Projekten zur Partizipation

Damit Kinder und Jugendliche partizipativ arbeiten kdnnen, bendétigt es Flexibilitat der Hauptamtli-
chen. Dazu gehort vor allem die Flexibilitat im Projektverlauf, der von Erfolgen aber auch Niederlagen
gepragt sein kann, jedoch den Entscheidungen der Jugendlichen folgt. Auch hier ist das Alter der
Zielgruppe ein wichtiger Aspekt, der sich auf die Gestaltung der Rolle von Hauptamtlichen auswirkt. So
sehen sich manche als Begleiter*innen, die vor allen Dingen am Anfang der Projektphase ihre Aufgabe
darin sehen, Kinder und Jugendliche zu Wort kommen zu lassen und ihnen diese Mdglichkeit zu bieten.

sGerade am Anfang einfach auch, vor allem bei der Biichereigruppe auch mal rauskitzeln, um
was es ihnen denn wirklich geht, fiir mich war diese Idee véllig neu.“ (Projektverantwortliche,
Kleinprojekt).

»[wir] sind eigentlich nur in dieser Begleiter-Funktion auch ein bisschen, um sie zum Denken
anzuregen.” (Hauptamtliche, Kleinprojekt) [Anm. durch die Verfasserin].

sEgal wie (iberzeugt wir davon sind, dass diese Workshops super sind und Spall machen
wird und eine klasse Sache ist, wenn sie sagen ,n6“, dann heifdt es né und fertig ist.”
(Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Neben der Rolle der Hauptamtlichen wird hier klar, dass notwendige erste Schritte in Partizipations-
projekten zunachst die Vermittlung und das Erlernen von Interessensartikulation sind. Dass Hauptamt-
liche diesen Bedarf sehen und Raume schaffen, dies umzusetzen tragt dazu bei, das Bewusstsein fiir
Partizipation zu schaffen. Dazu gehort insbesondere, dass man eigene Ideen verwirft und sich stattdes-
sen ein umfassendes Bild der Interessen der Jugendlichen macht oder diese erfragt.

Ein weiteres Rollenverstandnis vieler Hauptamtlicher ist die Ubernahme von organisatorischen Tatig-
keiten und das Zurticknehmen bei inhaltlichen Aufgaben. Besonders wichtig ist es, Hintergrundauf-
gaben zu Ubernehmen, die Kinder und Jugendliche bei der inhaltlichen Arbeit im Projekt entlasten. Da-
durch werden Hauptamtliche zu Erméglicher*innen partizipationsorientierter und selbst organisierter
Jugendarbeit.

#n der Bereitstellung hier von der Einrichtung [...], von der Rdumlichkeit, aber dann auch von
den technischen Mitteln, [...] von der Infrastruktur [...] und die Gruppen moderieren, begleiten
[...]“ (Projektverantwortliche, Kleinprojekt).
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,Ohne die Hauptamtlichen wiirde wenig gehen, [...] es braucht einfach in jedem Projekt
jemanden, der sich da voll und ganz irgendwie drauf konzentriert und der alles irgendwie
aufm Schirm hat und in allem irgendwie drin steckt, [...] der einen immer wieder an den
Punkten, wo man sich dann trifft [...] wieder auf den Stand irgendwie zu holen und wieder da
mitzunehmen.“ (Ehrenamtlicher, Kleinprojekt).

Jetzt haben wir das Beste raus, sag ich mal, was ging gemacht und [...] uns beteiligt.
Eigentlich haben wir das ja komplett selber geplant. [Name] hat uns ja nur so unterstiitzt
mit dem Blirgermeister oder so halt die Termine so zu machen, mit denen das regeln [...].“
(Teilnehmer, Kleinprojekt).

Die Hauptamtlichen sehen sich vor allen Dingen als Moderator*innen, Begleiter*innen und
Unterstiitzer*innen im Projekt. Hierbei wird die Bereitstellung von Materialien und die Organisation ge-
nannt, bis hin zur Verkniipfung und Herstellung bestimmter Kontakte. Insbesondere wird betont, dass
die Moderation eine wichtige Aufgabe sei, um die Kommunikation zwischen verschiedenen Arbeits-
gruppen aufrecht zu erhalten, um Absprachen zu treffen und den Projektverlauf voranzubringen. Auf
inhaltlicher oder gestalterischer Ebene wird von den Hauptamtlichen klar gesagt, dass sie hier nicht
intervenieren, sondern ermoglichen wollen.

7.1.5 Hindernisse bei der Umsetzung von Partizipation

Hindernisse, die die Umsetzung von Partizipation betreffen, wurden in zwei Projekten genannt, die mit
jungen Frauen mit Migrations- und Fluchthintergrund arbeiten und deren Angebot davon gepragt ist,
uber gesellschaftliche Themen und Politik ins Gesprach zu kommen. Es stellte sich dabei heraus, dass
teilweise sprachliche Diskrepanzen eine Schwierigkeit darstellten und hier der Effekt zustande kam,
dass manche nicht den Mut hatten, sich zu Wort zu melden. Finden solche Treffen online statt, wird oft
noch weniger gesprochen als bei prasentischen Treffen.

Dieses Beispiel verweist auf das Thema, das mit Abstand am haufigsten genannt wurde, wenn es um
hinderliche Faktoren oder Probleme ging: Die Auswirkungen der Corona-Pandemie stellten fiir alle Pro-
jekte ein massives Problem dar. Dieser Thematik ist in Kapitel 9 daher eine eigene Analyse gewidmet.

Trotz der Corona-Herausforderungen sowie weiterer ,normaler” Herausforderungen gelang es in fast
allen besuchten Projekten, die Projektziele zu verfolgen - die lokalen Akteur*innen erwiesen sich oft-
mals als kreativim Umgang mit Schwierigkeiten und trotzten den teilweise enorm schwierigen Um-
standen, die sich ergaben.

7.1.6 Zusammenfassende Erkenntnisse

Partizipation wird dann erméglicht, wenn Kindern und Jugendlichen im Rahmen ihrer Moglichkeiten
von Beginn des Projektes an Teilhabe und Teilnahme zugestanden wird. Forderlich dafiir sind eine
offene Kommunikation und damit Transparenz uber die Moglichkeiten der Mitbestimmung. Wo jun-
ge Menschen mitentscheiden kdnnen, erleben sie echte Beteiligung - dies setzt allerdings auch eine
gewisse Offenheit im Projektverlauf voraus. In den meisten Projekten wurden Kinder und Jugendliche
nach ihren Interessen und Ideen gefragt und kdnnen Angebote, die diesen nicht entsprechen, ableh-
nen, was ein Zugang zu Partizipation sein kann. Der Weg liber die kommunale und ortliche Beteiligung
kann eine Moglichkeit sein, wie Jugendliche Partizipation erlernen. Dariiber hinaus existieren jedoch
weitere Optionen einen Zugang zu Partizipation zu erlangen, wie es beispielsweise in der Entstehung
und Entwicklung der Fridays-For-Future-Bewegung zu sehen ist.

Generell lasst sich sagen, dass der Eindruck entsteht, dass besonders bei Jlingeren Partizipation in
Form von AuRern eigener Ideen und Vorschldgen erlernt werden muss. Projekte mit Kindern werden
daher bei den Partizipationsstufen wie Mitwirkung und Mitbestimmung im Prozess eingeordnet. Auch
wenn Kinder noch nicht zur eigenstandigen Konzipierung und Umsetzung von Projekten in der Lage
sind, wird deutlich, dass Kinder bereits friih lernen kdnnen, ihre Beteiligung an einem Projekt als
Selbstverstandlichkeit anzusehen.
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Fachkrafte stehen bei Partizipationsprojekten vor der Herausforderung sich bei Entscheidungen
zurlickzunehmen. Dies setzt ein moderierendes Rollenverstandnis und hohe Flexibilitat voraus, was
beides stark vom Verstandnis des Begriffs Partizipation abhdngig ist - entscheidend sind hier Grund-
haltungen der Arbeit. Gelingt dies, sind partizipative Projekte von flachen Hierarchien, demokratischen
Entscheidungen, der Kommunikation auf Augenhohe und gegenseitigem Respekt gepragt. In vielen
Projekten zeigte sich ein notwendiger Rollenwechsel der Hauptamtlichen tber die Zeit: Sie mussen
oftmals zu Beginn der Projekte die Initiative ergreifen und die Rahmenbedingungen schaffen. Kommen
die Projekte ins Rollen, konnen und sollen sich die Fachkrafte mehr und mehr zuriicknehmen, um die
Gestaltung den Kindern und Jugendlichen zu tiberlassen.

7.2 Engagementforderung und Freiwilliges Engagement

Hinter der Idee von VIP-Projekten, Kindern und Jugendlichen die Moglichkeit zu geben, ihre eigenen
Ideen und Interessen selbstandig einzubringen, steht das Ziel der Férderung von freiwilligem Engage-
ment.

Dadurch steigt bei der Umsetzung dieser Ideen die Motivation, sie weiterzuverfolgen und umzusetzen,
was wiederum bedeutet, dass Zeit und Engagement investiert werden. Die erste Hurde besteht dabei
darin, den Raum fiir die Ideen der Zielgruppe zu eréffnen und diese ernst zu nehmen.

,Sie miissen es auswdhlen. Es muss flir sie passen. Wir machen keine Schule. Es ist
Jugendarbeit, ja. Und wenn Sie sagen, die Person beim Meet&Talk ist gut und die ist
langweilig. Egal, dann macht man es so. Und insofern denke ich, ist Open Space als erste
gemeinsame Planungsrunde eine sehr gute Grundlage, weil sie entwickeln Ideen und
anschlieRend versuchen wir es zu organisieren, dass wir diese Ideen umsetzen kann. Also,
wir tun unseren Teil dafiir und dann werden sie es wieder machen miissen.“ (Hauptamtlicher,
Modellprojekt).

LDann ist es leichter, das nédchste Mal nochmal was tun. Und ich glaube, da so die Projekte zu
schaffen, wo man die erste Hlirde so niedrig senkt wie méglich und die Leute trotzdem ernst
nehmen, mit ihren eigenen Ideen, was sie fiir wichtig halten.“ (Ehrenamtliche, Modellprojekt).

LWir treffen uns mindestens einmal im Monat und wir machen eine Auswertung von dem
letzten Monat und treffen dann die Entscheidungen fiir ndchsten Monat. Das heif3t, ich habe
eher eine koordinierende und unterstiitzende Rolle und die schlagen da dann die Themen vor,
die die begeistern.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Wichtig ist es, die Ideen der Kinder und Jugendlichen aufzunehmen und sie umzusetzen, sodass die
Beteiligung real wird und sie lernen, dass sie bestimmen und entscheiden kdnnen. So kann die Motiva-
tion flr weiteres Engagement geweckt werden. Eine wichtige Voraussetzung ist dabei die Eigenwahr-
nehmung der Hauptamtlichen und ihrer Rolle im ganzen Projekt (siehe Abschnitt 7.1.4).

Nicht zu unterschatzen ist oftmals der zeitliche Aufwand, welchen Ehrenamtliche fir ihr freiwilliges
Engagement aufbringen.

JWenn da jemand tdtig werden will, selber: super. Kénnen sie als erstes machen aber dhm (.)
ich vermute, dass die alle auch noch andere Sachen zu tun haben. Meine Erfahrung ist, dass
Jugendliche, die zu uns kommen, ins Haus der Jugend, in aller Regel schon irgendwelche
anderen Engagements haben. Also normalerweise ist es so, dass die im SMVler*innen, die
kommen, in der Jugendarbeit schon aktiv sind und vielleicht im Jugendgemeinderat und in
einem Sportverein und auch noch ein Instrument spielen oder sowas, ja“ (Hauptamtlicher,
Modellprojekt).

Hier wird deutlich, dass sich die Jugendlichen, welche sich engagieren, haufig an unterschiedlichen
Stellen oder Organisationen einbringen. Ihr Alltag umfasst aulerdem weitere Freizeitaktivitaten, es
besteht aber dennoch die Motivation, sich flr ein weiteres Projekt einzubringen.
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JAlso ich mache das hier so nebenbei, sage ich mal. [...] aber jetzt nicht hier als Vollzeit und
permanent, sondern ich habe mir dann immer bisschen Zeit freigeschaufelt und hab dann
entsprechend mitgearbeitet.” (Vertreter Regionalstelle, Modellprojekt).

Auf jeden Fall ist es eine Sache die mich sehr erfiillt und Spall macht. Wo ich mich selber auch
entwickeln kann.“ (Jugendleiterin, Modellprojekt).

Diese Zitate zeigen auf, dass der zeitliche Aufwand nicht immer ohne Weiteres leistbar ist. Dennoch
wird hier der Eindruck vermittelt, dass neben vielen anderen Verpflichtungen, die Zeit und Mitarbeit an
den jeweiligen Projekten wichtig fiir die Teilnehmenden ist. Aber vor allen Dingen wird deutlich, dass
die Zeit gerne daflir aufgebracht wird, weil das Engagement mit Spalk verbunden ist und personliche
Gewinne daraus erzielt werden.

Das kénnte auch damit zusammenhangen, dass den Jugendlichen Verantwortung tibertragen wird und
sie die damit verbundenen Aufgaben wahrnehmen und ernst nehmen. Beglinstigend fiir die Verant-
wortungsiibernahme kann eine konkrete Anfrage sein, die entsprechendes Vertrauen deutlich macht.
Besonders dienlich scheinen dafiir bestehende Beziehungen zu den Jugendlichen, die unter anderem
aufgrund ihrer Fahigkeiten fiir Aufgaben gewonnen werden kdnnen.

»als [Name Hauptamtlicher] mir damals schrieb, was da so ungeféhr geplant ist und bin dann
da mit ins Konzept Team eingestiegen und jetzt so in der Entwicklung sozusagen immer in der
Begleitung mit dabei in diesem Kreis des Konzeptteams.“ (Ehrenamtliche, Kleinprojekt).

J...Jich bin dafiir verantwortlich, dass es gut ankommt, indem gute Bilder eben rauskommen
und dass wir eine gute Werbung machen, damit auch viele Leute kommen.“ (Ehrenamtliche,
Kleinprojekt).

Neben dem zeitlichen Aufwand und dem Engagement, das Verantwortungsiibernahme beinhaltet, ist
es essenziell, dass dieses Engagement wertgeschatzt wird. Die Ubertragung von Verantwortung selbst
kann fir manche bereits eine solche Wertschatzung darstellen.

JAulSerhalb von den Kernzeiten des Jugendhauses haben hier manche Jugendliche eine
Schliisselberechtigung, die diesen Chill-Bereich dariiber hinaus auch nutzen kénnen. [Name]
wdire jetzt einer davon, weil er sich einfach durch Mitarbeit und durch Engagement das
Vertrauen erarbeitet hat im Vorfeld schon.” (Projektverantwortlicher, Kleinprojekt).

Das folgende Zitat zeigt, wie die eben ausgefiihrte Wertschatzung und Ubertragung von Verantwortung
von einem Jugendlichen wahrgenommen wird. Besonders deutlich geht die erlebte Selbstwirksamkeit
daraus hervor.

sch mein so dieses Gefiihl, dass man fiir irgendwas zusténdig ist, dass man den Schliissel
besitzt[...] ja das bildet mich schon, find ich, fort. [...] Ich bin ehrenamtlich viel unterwegs und
ja dieses Gefiihl, dass ich fiir etwas verantwortlich bin, das ist schon toll [...]“ (Jugendlicher,
Kleinprojekt).

In der Praxis existieren unzédhlige weitere Formen der Wertschatzung und Wurdigung wie beispielswei-
se ein Abschlussfest flir alle Beteiligten. Inwieweit eine Wiirdigung des Engagements in den Projekten
geplant war, wurde bereits im Projektantrag abgefragt.

,Und ja, ich bin gespannt, ob wir das noch ein bisschen veréndern kénnen, dass wir z.B. so
einen gemeinsamen Abschluss machen konnen.“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

LWir haben da ja auch die Aufgabe, [...] dieses Engagement, was da eingebracht wird, auch
anzuerkennen.” (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Aus dem zweiten Zitat kann geschlossen werden, dass im Projekt die Anerkennung des Engagements
im Projekt als eine Vorgabe der Forderung gesehen wird. Daher kann VIP dazu beitragen, die Wert-
schatzung des Engagements bei Tragern und Verbanden ins Bewusstsein zu riicken. In einigen Projek-
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ten hat sich gezeigt, dass eine auch materielle Wiirdigung positive Effekte auf die Jugendlichen, ihren
Selbstwert und das Engagement haben. Da viele der besuchten Projekte zum Zeitpunkt der Interviews
noch nicht abgeschlossen waren, standen Aktionen wie ein Abschlussfest oder eine 6ffentliche Wiirdi-
gung noch aus. Es lasst aus den Eindriicken in den Projekten heraus vermuten, dass die Dankbarkeit,
die engagierten Menschen entgegengebracht wird, auch langfristige Wirkung erzielt und einen Samen
flr spateres Engagement setzen kann.

7.3 Politische Beteiligung

Ein Forderschwerpunkt und Handlungsstrang von VIP ist die politische Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen, die in den Projekten umgesetzt werden soll.

Eine Voraussetzung fiir die erfolgreiche Umsetzung politischer Beteiligung ist meist der Stellenwert
und die Motivation der Hauptamtlichen und Verantwortlichen des Projekts dafiir. Folgende Aussage
beschreibt die Bestrebungen eines Hauptamtlichen, den Kindern und Jugendlichen Beteiligungsmaog-
lichkeiten aufzuzeigen.

J...Jwas ich mir eben wiinschen wiirde, ist dass sie Gremien kennenlernen und|[...]
Vereine und das Wissen haben, wo sie hingehen kénnen, wenn sie ein Thema bewegt.“
(Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Oftmals sind die Initiierung und das AnstofRen solcher Beteiligungsprozesse durch Hauptamtliche
wichtig, da Jugendlichen das Wissen iber Moglichkeiten der Beteiligung fehlt.

Jch glaube, dass da halt oft einfach das Gefiihl ist, so: ,,0kay, ich habe keine Mittel. Ich habe
keine Ahnung, wo ich anfangen soll oder wo ich irgendwas beitragen kann.“ (Ehrenamtliche,
Modellprojekt).

Ein Zitat eines Jugendlichen zeigt, dass es wichtig sein kann, Erfahrungsraume fiir politische Beteili-
gung zu erdffnen. Darin liegt die Chance Grundsteine fur weiterflihrende politische Beteiligung auch
aufderhalb der durch VIP geférderten und auf diese Form der Partizipation fokussierten Projekte, zu
legen.

A...Jals ich in der Schule war, war ich bei meiner Jugendpartei zum Beispiel, also glaube, dass
man sich einbringen kann, war mir schon klar. Ich glaube ich [...] ich hétte, glaube ich, ein
bisschen eher gebraucht, [...] dass jemand noch klarer macht, dass das auch gut zeitlich geht
mit studieren.” (Ehrenamtliche, Modellprojekt).

Einige Projektverantwortliche betonen, dass ihr Fokus nicht unbedingt auf der politischen Beteiligung
lag, dieses Thema dennoch thematisiert und tangiert wurde.

J...]esist auch wichtig, politische Bildung oder die Jugendlichen einfach mitzunehmen, auch
andere Themen [...] zu etablieren [...] oder einfach ein bisschen dafiir hellhérig zu machen,
was in der Welt so passiert. Das gehdrt fiir mich, fiir die Partizipation eigentlich auch mit dazu,
einfach hier so auch, nicht nur den streng technischen Bereich, sondern hier einfach auch zu
gucken was in der Welt passiert, wie kann ich mich engagieren?“ (Vertreter Regionalstelle,
Modellprojekt).

Hier zeigt sich, dass politische Beteiligung als ein Themenfeld integriert werden kann, auch wenn der
Schwerpunkt des Projekts bei der Engagementforderung liegt.

Die Thematisierung von politischer Beteiligung ergibt sich beispielsweise auch, weil in den Projekten
gesellschaftliche Themen behandelt werden und so politische Beteiligung ebenso eine Rolle spielt,
immer wenn es darum geht, was von Einzelnen getan werden kann.

Jch glaube indirekt [wird politische Beteiligung thematisiert]. Vielleicht wegen den Themen,
die wir verbreiten und die wichtig fiir uns sind.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt) [Anm. durch
Verfasserin].
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»politische Beteiligung ist in dem Projekt eigentlich jetzt direkt [...] nicht erwahnt. Aber wenn ich von
Empowerment spreche, dann ist es unumganglich, also ich kann Frauen nicht nur auf ihren Kdper
bewusst machen und selbstbewusst machen wollen, ohne sie mit gesellschaftspolitischen Themen zu
konfrontieren, weil sie in dieser Gesellschaft eben leben.”“ (Projektverantwortliche, Modellprojekt).

Generell kann gesagt werden, dass Uber die politische Beteiligung bestimmte Themen angesprochen
werden konnen, die Jugendliche interessieren und sie moglicherweise in den folgenden Jahren beglei-
ten werden. So beschreibt ein Befragter, dass politische Beteiligung bei ihm das Verfolgen von Nach-
richten war, was er selbst als passive Beteiligung beschreibt. Durch die Teilnahme am Projekt, in dem
es um Klimagerechtigkeit geht, wurde ihm deutlich, was aktive politische Beteiligung heilRen kann und
sein Zugang zur Thematik veranderte sich dadurch.

J...Jvor allem eher so passives, so ein bisschen Wissen konsumieren und nicht aktives
Teilnehmen, Diskutieren mit anderen dartiber und [...] vor allem Klimagerechtigkeit war fiir
mich irgendwie [...] sowas Schwammiges davor. [...] Jeder versteht ein bisschen was anderes
unter Klimagerechtigkeit. Aber das ist trotzdem viel konkreter geworden.” (Ehrenamtlicher,
Modellprojekt).

Zuletzt sollen die Erfolge, die mit politischer Beteiligung von Jugendlichen erzielt werden konnen, in
den Fokus genommen werden. Hier wird besonders die Wahrnehmung der lokalen Politik durch die
Jugendlichen deutlich: Der Gemeinderat ist den Jugendlichen tberlegen, durch Kommunikation und
Durchhaltevermodgen war es aber moglich die eigenen Interessen durchzusetzen, was als grofier Erfolg
gewertet wird.

J...]eswarschon so, dass wir dann da drinstanden, so dachten, ,,0ok das kénnen wir so nicht
lassen [...] das kann nicht sein, dass [...] da so geile Hallen sind [...] und die wollen sie einfach
abreillen. Dann haben wir gesagt: ,Komm jetzt missen wir an Gemeinderat rangehen, an die
Politik an Blirgermeister und so weiter [...]“ (Jugendlicher, Modellprojekt).

Die eigenen Interessen, die dann zur Motivation fiir die politische Aktivitat werden, gehen hier deut-
lich hervor. Zudem entscheidet der Gemeinderat liber eine Sache, die die Jugendlichen unmittelbar
betrifft. Sie werden jedoch nicht in den Entscheidungsprozess miteinbezogen. Wie in den folgenden
Zitaten deutlich wird, haben sich die Miihen der Jugendlichen gelohnt, da sie Erfolg hatten und die
Politiker*innen fiir sich gewinnen konnten.

sErfolgserlebnis war dann wirklich eben zu sagen, wir haben den Gemeinderat zwei- drei Mal
eingeladen. Irgendwann war sogar einmal [...] der Oberbliirgermeister [...] da [...] haben
wirklich auf die Leute eingeredet, haben gezeigt, was unser Projekt ist, wer wir sind, wie
wichtig das Ganze ist und wie schon die Hallen eigentlich sind. Also wir sind auch mit dem
Gemeinderat dann durchgelaufen, die haben alle gesagt, ,ja, es sieht voll gut aus was soll
das eigentlich“[...] das war dann quasi so der letzte Kick [...] wo dann auch der OB gemerkt
hat und so alle: Ok das kriegen wir vielleicht irgendwie in [...] das Konzept [...] von dem
Gesamtprojekt von dem Stadtteil irgendwie mit rein und wir kriegen diese Hallen erhalten.”
(Jugendlicher, Modellprojekt).

Diese detaillierte Beschreibung eines Jugendlichen zeigt, dass politische Entscheidungen liber-

dacht werden kdonnen. Dies erfordert auf Seiten der Jugendlichen das Wissen, mit den lokalen Ver-
antwortlichen ins Gesprach gehen zu kdnnen. Auf Seiten der Politik erfordert dies Bereitschaft, den
Jugendlichen entsprechend Aufmerksamkeit zu schenken und Raum fiir ihre Anliegen zu bieten. Dieses
Erfolgserlebnis kann das Bild von Politik und Mitsprache verandern, wie es hier zusammenfassend
gesagt wurde:

LDer grol3e Erfolg war eigentlich zu sagen: [...] wir konnten an die Politik ran, wir konnten
[...] uns prdsentieren und wir werden gesehen und es wird nicht hei3en, ,ja schon, cool dass
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ihr das macht, aber wir machen trotzdem weiter*, sondern [...] dass sich [...] wirklich was
gedndert hat, ist eigentlich mega cool zu sehn.“ (Jugendlicher, Modellprojekt).

Insgesamt ergibt sich fiir die politische Beteiligung junger Menschen folgendes Bild: Zunachst erscheint
Politik fur viele Jugendliche zu weit weg, als dass sie sich daflir engagieren wiirden. Ihre Interessen gel-
ten vielmehr scheinbar unpolitischen Themen, die sie direkt betreffen. Sobald sie sich fiir ein solches
konkretes Projekt in ihrem Umfeld einsetzen, weitet sich aber oftmals die Perspektive: Zum einen wird
deutlich, welche (kommunal-)politischen Akteure fiir diese Thematik relevant sind. Wenn die Ju-
gendlichen gentigend Motivation flr ihr Projekt gesammelt haben und die notwendige Unterstiitzung
(beispielsweise im Blick auf die Kontaktierung von Gemeinderat und Blirgermeister*innen) erhalten,
kdnnen sie ihre Anliegen hier erfolgreich einbringen. Zum anderen kommen aus der Beschaftigung mit
einem konkreten Projekt heraus auch angrenzende Felder in den Blick: Aus dem Einsatz fiir ein Um-
weltprojekt in der eigenen Lebenswelt entstehen beispielsweise Interessen fiir ibergreifende Fragen
von Klimaschutz und Okologie. Der Weg zur politischen Beteiligung junger Menschen wird in vielen der
hier beobachteten Projekte also nicht deduktiv (von den groRen Themen zur lokalen Umsetzung), son-
dern induktiv beschritten: Aus der Beschaftigung mit eigenen Anliegen heraus wachst Verstandnis und
Engagement fiir groflere Zusammenhange - und eine erfolgreiche Erfahrung des Eintretens fiir eigene
Anliegen im kommunalpolitischen Raum kann zur Initialziindung fir ein politisches Engagement auch
in Ubergreifenden Kontexten werden. Die induktive ErschlieRungsweise diirfte sich flir viele Bereiche
der Jugendarbeit als geeignet erweisen, allerdings sicherlich nicht fiir alle. Bewegungen wie ,Fridays
for Future® zeigen, dass Jugendliche auch ohne lokalen Anlass die ,grofRen politischen Themen in den
Blick nehmen und sich gekonnt im politischen Raum einmischen. Rahmenbedingungen hierfiir waren
in dieser Studie allerdings nicht Gegenstand der Betrachtung. Erganzend zu lokalen Partizipationspro-
jekten erscheinen daher Angebote wie der ,,Jugendlandtag® als hilfreich, um fiir engagierte Jugendli-
che einen Ort zu schaffen, an dem sie ihre Interessen im direkten Dialog mit politischen Vertreter*innen
artikulieren kénnen.

7.4 Effekte der Partizipationssteigerung durch VIP

Partizipation gehort zu den Grundorientierungen der Jugendarbeit. Im Folgenden soll nun anhand von
Interviewausschnitten analysiert werden, inwiefern die lokalen VIP-Projekte zur Steigerung oder Veran-
kerung von Partizipation beigetragen haben.

Die BUNDjugend sieht Beteiligung als ihre Pflicht, die gesetzlich aufgetragen ist (§11 und 12 SGB VIlI)
und daher in den Strukturen und der Satzung verankert ist.

J...] die BUNDjugend is ja ein Jugendverband nach dem SGB VIII. Und einer der Prinzipien
ist eben die Beteiligung. Das heilit, dass Beteiligung bei der BUNDjugend strukturell auch
verankert und festgelegt ist, also in der Satzung [...] wie das quasi gelebt wird, ist, dass man
das radikal ernst nimmt. Also bei jedem Schritt.“ (Jugendbildungsreferentin, Modellprojekt).

Alle Jugendverbande verfligen Uiber solche Strukturen und sind in ihren Leitungsgremien grundsatzlich
offen fuir die Mitarbeit junger Menschen. Allerdings sind es oft doch Erwachsene, die Leitungsamter
ubernehmen.

Lm Vorstand, die Satzung gibt es ja eigentlich nur her, dass sie Jugendsprecher machen
kénnten. Da gibt es einige, die in gewdhlten Positionen sind, aber selber im Verein Vorsitzender
sein, das muss ja ein 18-Jdhriger sein, Kassierer ebenfalls, aber was so drum rum ist, da gibt
es schon in den einen oder anderen Jugendgruppen, wo sich die Leute, die Jugendlichen
engagieren. Die auch da irgendwo Mitglied sind, aber eben durch die Satzungsgegebenheiten,
kénnen sie keine fiihrende Position (ibernehmen.” (Vertreter Regionalstelle, Modellprojekt).

55



J...] sie konnen jederzeit vorbeikommen, sagen wir immer und so ist es auch oder sich
bei unseren Sitzungen beteiligen und sich einbringen [...]“ (Vertreter Regionalstelle,
Modellprojekt).

Hieraus ergibt sich eine doppelte Beobachtung: Zum einen, dass Jugendliche die partizipativen Struk-
turen nutzen kénnen, um sich einzubringen und mitzubestimmen. Zum zweiten hat es jedoch den An-
schein, dass nicht alle Jugendlichen Kenntnis dariiber haben, dass sie in Entscheidungsgremien einen
Platz haben konnen. Die Transparenz im Blick auf Mitentscheidungsmoglichkeiten und die Mitwirkung
in Leitungsgremien musste ggf. verbessert werden.

Ob Partizipation im Rahmen der VIP-Forderung erlernt werden konnte, zeigen Sichtweisen von Ju-
gendlichen auf, die unterstreichen, welche Erkenntnisse und Lernerfolge sie durch die Projekte hatten.

Von Fachkraften wird beispielsweise wahrgenommen, dass sich die Perspektive auf
Verantwortungstrager*innen in der Politik geandert und das Projekt den Fokus auf das gemeinsame
Zusammenarbeiten gelenkt hat. Ein Projekt, bei dem eine Begegnung mit Gemeinderat*innen sowie
dem Oberbiirgermeister stattgefunden hat, hinterlieR bei den Beteiligten bleibenden Eindruck, wie die
folgenden Zitate belegen:

,Das war voll schén das zu sehen, [...] dass das auch nur Menschen sind, die ihren Job
[machen], [...] so zu sehen, dass [...] niemand gegen die kimpft, sondern dass man‘s dann
irgendwie gemeinsam macht.“ (Jugendlicher, Modellprojekt).

Dass sich dieser Fokus und Blick auf politische Arbeit gewandelt hat, wird besonders bei einer Aussage
eines Jugendlichen deutlich, der kein Interesse und keine Begeisterung fiir politische Themen versplir-
te, es aber nach dem Projekt und der Zusammenarbeit mit den Kommunalpolitiker*innen in Erwagung
zieht.

Am Anfang war‘s immer so, ,Gott, Politik bleib mir weg!“ [...] ich bin wdhlen gegangen
und das war‘s dann auch. Mittlerweile, wo ich sag, vielleicht wenn man dlter wird oder so
Kommunalpolitik ist vielleicht doch ganz interessant.“ (Jugendlicher, Modellprojekt).

Durch beide Aussagen wird deutlich, dass das Projekt Perspektiven auf die Politik verandert

hat. Gefordert wird die neue Sichtweise auch dann, wenn Jugendliche merken, dass sie von
Entscheidungstrager*innen ernst genommen werden, ihre Stimme zahlt und sie Verdnderungen her-
beiflihren kdnnen.

LDie Unterhaltung mit der Politik. [...] ich werde ernst genommen, man kann sich unterhalten,
die Leute lassen sich auch davon (iberzeugen, also ich bin jetzt nicht nur, ich steh jetzt da

und rede und alle denken, ja lass ihn reden. Dass man auch wahrgenommen wird. Das hat
mich mega weiter gebracht einfach zu sehen, ok man kann da wirklich was entwickeln“
(Jugendlicher, Modellprojekt).

LWir konnten an die Politik ran wir konnten [...] uns prdsentieren und wir werden gesehen
und es wird nicht hei3en, ,ja schon, cool dass ihr das macht aber wir werden trotzdem
weiter[machen], sondern[...] dass [...] sich [...] wirklich was gedndert hat ist eigentlich
mega cool zu sehn.” (Jugendlicher, Modellprojekt) [Anm. durch die Verfasserin].

Solche Erfahrungen starken das Selbstbewusstsein der Jugendlichen und das Bewusstsein fiir die
politischen Moglichkeiten, die jedem Menschen zustehen. Kritisch muss jedoch angemerkt werden,
dass nur wenige Projekte den Kontakt zur Lokalpolitik in dieser Weise gesucht haben. Ob das an den
Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie lag oder es bei vielen Verantwortlichen der Jugendarbeit
eine Scheu gibt, sich lokalpolitisch zu zeigen und zu engagieren, ware genauer zu erkunden. Wie das
oben genannte Beispiel zeigt, bleiben hier moglicherweise wichtige Erfahrungspotenziale fiir Jugend-
liche ungenutzt.
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Neben solchen Lernerfolgen ist die Erfahrung von Selbstwirksamkeit ein wesentliches Ziel vieler Pro-
jekte. Dieses Ziel wurde auf verschiedene Weisen angegangen, beispielsweise ganz praktisch durch das
Erlernen von handwerklichen Tatigkeiten.

J-..Jman lernt ja auch handwerkliche Dinge. [...] [Name Ehrenamtliche] kann jetzt
wahrscheinlich Wdnde streichen, also das sind so Sachen, da nehme ich auch handwerklich
noch einige Sachen mit. Ich kann jetzt mit der Stichsége sdgen, wiirde ich sagen und Laminat
verlegen.“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

J...] die Jugendlichen [haben] Medienkompetenz erworben. Mit der Moglichkeit, Raum zu
schaffen wird Partizipation ermdglicht. Durch die gemeinsame Aktivitédt und Umsetzung
werden Sozialkompetenz und das Selbstvertrauen gestdrkt“ (Person C, Ort X) [Anm. durch die
Verfasserin].

Auch nach einzelnen Aktionen, wie der hier beschriebenen Mull-Sammelaktion, nehmen Fachkrafte
Lernerfolge wahr.

Jch merke, zum Beispiel wenn man so Aktionen hatte wie diese Mlillaktion, dass zum Beispiel
beim néchsten Mal die die Kinder mehr darauf achten, also in ihren Miillgriippchen den Miill
wegzuschmeilSen. Auch wéhrend der Miillaktion hat es mich echt tiberrascht wie die Kinder
auch selbst so schockiert dartiber sind, wie viel Miill auf den StrafRen rumliegt und [...] dass
es denen noch mal mehr bewusst wird und allein das ist schon so ein Erfolg wiirde ich sagen.”
(Jugendleiterin, Modellprojekt).

Besonders Lernerfolge, die sich auf ganz praktische Fahigkeiten, die Veranderung von Sichtweisen auf
ortliche Politik und die eigene Selbstwirksamkeit beziehen, konnten in vielen Projekten erzielt werden.
Dass die VIP-Férderung hierbei einen Anteil hat und das Bewusstsein flir die Partizipation von Kindern
und Jugendlichen schafft, wird durch folgendes Zitat gestiitzt:

Jch wiirde sagen, dass die, die Ortsverbande, die Jugendgruppen, Leiter und alles sich mehr
Zeit nehmen, die Jugendlichen sich auch anzuhéren, die mitbestimmen zu lassen. Ich glaube,
das ist das Wichtigste von allem. Und bei den Jugendgruppen, wo es eben funktioniert, da
kenne ich die Jugendleiter und Betreuer, die sind offen fiir sowas, da sind auch Pddagogen
dahinter, was ja nicht iberall ist. Da ist ein ganz anderes Miteinander Schaffen, auch
Weiterentwicklung vom Verein, die regelmdRig Treffen machen und sagen, also was planen
wir flir nédchstes Jahr, oder fiir das néchste halbe Jahr? Da ist regelmdfig ein Treffen da, wo sie
mitbestimmen kénnen.”“ (Vertreter Regionalstelle, Modellprojekt).

J...] diese Impulse, die dann vielleicht eben doch dazu fiihren, dass man sagt, ,ok, das
hat voll gut funktioniert, das wurde gut angenommen, das ist wichtig, deshalb férdern wir
das weiterhin, auch aus eigener Tasche vielleicht®, wenn es denn was ist, was jetzt gerade
kostenaufwendig ist so“ (Projektverantwortliche, LJR)

Ein weiterer Mehrwert, der in den Projekten wahrgenommen wird, ist das Knlipfen von neuen Kon-
takten und die Vertiefung von Beziehungen, was vor allen Dingen durch die enge Zusammenarbeit
in einem Projekt ermdglicht wird. So kdnnen in Bauphasen Gesprache entstehen und sich Menschen
besser kennenlernen.

J...] ich nehme die Kontakte mit, ich hatte den Kontakt iiber [Name Hauptamtlicher]
und kannte [Name Hauptamtliche] zum Beispiel gar nicht und auch die anderen aus
dem Konzeptteam nicht. [...] ich finde wir sind irgendwie in der Zeit jetzt schon auch
zusammengewachsen. Hat sich irgendwie auch so eine, naja so eine Gruppe irgendwie
gebildet. [...] das wdre ohne das Projekt bestimmt nicht so gewesen.“

(Ehrenamtlicher, Kleinprojekt)
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LBei einer Zusammenarbeit gibt es nochmal ganz andere Moglichkeiten, auch Gesprdche zu
erleben und die Menschen zu erleben. Wenn ich mit meinem Kollegen zwei Stunden Laminat
verlegt habe, danach wusste ich doppelt so viel von ihm als vorher.”

(Hauptamtliche, Kleinprojekt).

Neben neuen Kontakten und dem Beziehungsaufbau ist die Arbeit an einem Projekt auf ein Ziel hin
forderlich fiir eine Gruppe. Daraus kdnnen tragfahige Freundschaften und Kontakte entstehen und die
Verankerung im Verein beglinstigt werden, was unterstiitzend flir weiteres Engagement sein kann.
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8 WIRKSAMKEIT DER FORDERPROJEKTE VOR ORT

Die Ubergeordnete Kategorie ,,Wirksamkeit vor Ort“ bezieht sich auf die lokalen Projekte. Es wird
genauer untersucht, wie die Zielgruppen erreicht und inwiefern die Nachhaltigkeit und Breitenwirkung
thematisiert werden.

8.1 Erreichung der Zielgruppe

Das Ziel und die Ausrichtung der Angebote, die durch VIP geférdert werden, sind klar festgeschrieben
(vergleiche Kapitel 4). In der dritten Forderrunde wird der Schwerpunkt auf unterreprasentierte Kinder
und Jugendliche gelegt. Bei den Interviews wurde auch danach gefragt, inwiefern das gelungen ist.

Zunachst sollen einige Beschreibungen von der jeweiligen Zielgruppe herausgegriffen werden, wie die-
se erreicht und in der Projektorganisation eingebunden wurden. Ein Projekt hat seine Inhalte beispiels-
weise an junge Menschen gerichtet, die sich von Diskriminierungserfahrungen betroffen fiihlen. Die
Gruppenmitglieder, die sich in diesem Projekt zusammenfinden, haben eine weite Altersspanne von
15-27 Jahren, kommen aus dem Umfeld einer Grof3stadt und haben in Hinblick auf Engagement ganz
unterschiedliche Erfahrungen.

Jn den letzten Jahren [...] ist mein Anliegen gewachsen, Jugendliche ins Spiel zu bringen,

die aufgrund von zugeschriebener Migration bzw. zugeschriebener Hautfarbe oder wie auch
immer diese Erfahrung der Ausgrenzung gemacht haben. [...] die Gruppe sind Jugendliche ab
15, 16 50 bis 27, die Rassismus-Erfahrungen machen und die in [Stddtename] oder im Umfeld
wohnen und das konnen Jugendliche sein, die schon politisch engagiert sind oder in einem
Verein aktiv, aber es kénnen auch Jugendliche sein, die bisher noch gar nicht so in Strukturen
unterwegs sind. Sondern sich fiir Themen interessieren und vielleicht einen Ort suchen, wo sie
sich engagieren kénnen.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Das Projekt er6ffnet Jugendlichen einen Schutzraum, um sich auszutauschen und sich intensiv mit
dem Thema Diskriminierung und Rassismus auseinanderzusetzen. Durch die Spezifizierung der Diskri-
minierungserfahrung entsteht jedoch auch Exklusion anderer Interessierter, die sich bei diesem Thema
ebenso engagieren wollen wirden, in diesem Projekt jedoch nicht die Chance dazu haben. Hier stellt
sich die Frage wie streng man die konkrete Ausrichtung auf eine bestimmte Zielgruppe sieht. Die Fo-
kussierung auf eine bestimmte Zielgruppe (hier beispielsweise Jugendliche mit Migrationshintergrund
und Negativerfahrungen im Kontext von Rassismus) kann zwar dazu fiihren, dass solche Jugendliche
Uberhaupt erreicht werden, erschwert durch ihren spezifischen Zuschnitt zugleich aber die Durchmi-
schung von Jugendlichen mit unterschiedlichen Erfahrungshintergriinden.

Wie in den vorherigen Kapiteln deutlich wurde, sind Kinder eine sehr spannende und herausfordernde
Zielgruppe. Ein Projekt fokussierte sich auf Kinder aus bildungsfernen Verhaltnissen, die oftmals wenig
Zugang zu Partizipation haben, was unter anderem durch finanzielle Hirden forciert wird. Dem wollte
das Projekt entgegenwirken, was im Besonderen durch die finanzielle Unterstiitzung der VIP-Forde-
rung moglich werden konnte.

sUnsere Zielgruppe sind eigentlich alle Kinder aus, egal welcher Schicht, aber vor allem
Kinder, die aus vielleicht finanziell schwdcheren Verhdltnissen kommen, damit wir denen

halt auch verschiedene Angebote schaffen konnen und damit sie halt auch eine Alternative
sozusagen haben, dass man das Bildungsangebot wie auch kulturelle Dinge anbieten kann
und sie dabei halt stdrken kann und auch Kinder mit Migrationshintergrund, allgemein Kinder,
die es eben nicht so leicht haben.“ (Jugendleiterin, Modellprojekt).

Bei einer Fokussierung auf bestimmte Zielgruppen spielt die Frage der Zielgruppen-Ansprache und der
Offentlichkeitsarbeit fiir ein konkretes Projekt eine wichtige Rolle. Die Werbung war insofern besonders
wichtig, als Kontakte bei anderen Jugendprojekten angesichts der Pandemie-Beschrankungen kaum
maoglich waren.
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Bei den Projekten wurde die Offentlichkeitsarbeit oftmals Giber die Sozialen Medien umgesetzt, da sich
die Jugendlichen dort ,,aufhalten” und Informationen dariiber beziehen.

JAlso wir haben eine WhatsApp-Gruppe mit den Jugendlichen und eben auf Instagram und
eigentlich immer, wenn wir eine Aktion machen, setzen wir es bei beiden rein. Also grad im
Moment wiirden wir anders die Jugendlichen gar nicht erreichen, wenn die dann hier sind,
dann lauft viel natiirlich einfach nur tiber Mund zu Mund Propaganda, wenn wir sagen, ,Hey
ndchste Woche ist eine coole Aktion®, oder so, aber gerade wtirde es ohne WhatsApp und
Instagram (iberhaupt nicht laufen.“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

,Und die letzte Verbesserungsrunde war eben, dass wir aufgefordert wurden Instagram

zu machen. Ahm da sind wir- da sind wir jetzt dabei anzufangen. Wir warten gerade auf

eine Vorlage von der Grafikerin. Besprechen des dann mit unseren Ghm jungen déhm
Mitarbeiter*innen, die des denke ich beurteilen sollen. [...] Mal sehen, ob es Ende vom Monat
ist oder Anfang Juni [...] die ersten Posts zu machen und wollen damit dann eben das Projekt
vorbereiten“ (Hauptamtliche, Modellprojekt).

Zudem wurden Informationen zu Veranstaltungen oder den Projekten im nahen Umfeld gestreut und
so Teilnehmende dafiir gewonnen. Hierzu zahlt auch das Bekanntmachen der Projekte durch bereits
bestehende Kontakte zu Jugendlichen, die auch andere Angebote der Durchfiihrenden wahrnehmen
und die man dann leicht fiir das Projekt gewinnen konnte.

Lir teilen einen Teil der Rdumlichkeiten [...], also die Organisation, wo ich sonst aktiv bin.
Und ich glaube, [...dann] kam von der lokalen BUNDjugend, haben die uns geschrieben oder
mitgeteilt, dass es dieses Projekt geben wird und wenn man Lust hat, sich da anzumelden,
dann sollte man das einfach tun. Dann habe ich das gemacht, also ich hatte eigentlich nur
wenig von BUNDjugend davor gehért, sondern das kam eben in dem, einfach so in dem
Verteiler [...]* (Ehrenamtliche, Modellprojekt).

Jch bin auch mal zum [Name Jugendhaus] gekommen, da waren die schon am Bauen, da
wurde ich dann auch dazu geholt. Ich habe dann beim Schleifen und so Sachen geholfen.”
(Jugendlicher, Kleinprojekt).

Andere Projekte sprechen ebenfalls davon, dass es sehr hilfreich fiir die Gewinnung von Jugendlichen
ist, wenn bereits Beziehungen zu den Jugendlichen bestehen oder bestanden hatten.

Mirkénnen [...] diese Sachen glaube ich nicht richtig transportieren, wenn wir nicht einen
Beziehungsaufbau hinbekommen haben. Und das ist, denke ich- wenn wir uns vier/fiinf Mal
interviewen, dann werden wir uns auf der Strafle wiedererkennen. Wenn es so sein sollte, und
dann kann man auch arbeiten. Aber diese Situation haben wir ja nicht im Projekt ja. Das heif3t,
wir miissen einzelne Jugendliche anheuern, (iberhaupt auch erst mal in die erste Sitzung zu
kommen.“ (Jugendleiterin, Modellprojekt).

sHaben wir halt die Leute in unserem Umfeld angefragt, unsere eigenen, zum Beispiel

von Klassenkameraden die Geschwister. Und haben geschaut, ,wo sind die Kinder, die wir
erreichen wollen?*, Und da haben wir uns auch Gedanken gemacht, ,wie kbnnen wir sie
erreichen?. Und da ist fiir uns wichtig gewesen zu wissen, ,wo halten sich diese Kinder
vielleicht auf? Sind sie in den Schulen?* und dass man dann halt dort vielleicht auch Kinder
anfragt und dass man halt sich von Jugendlichen die [...] im Verband vor Ort haben, dass die
halt auch in ihrem Umfeld nachfragen und auch an die Kinder, die sie kennen halt eben [...]*
(Jugendleiterin, Modellprojekt).

Hier geht deutlich hervor, dass in diesem Projekt zuvor keine Beziehungen zu Jugendlichen bestanden
und daher der Kontaktaufbau mit diesen erschwert wurde. Jedoch wurden dann andere Wege genutzt
und anderen vom Projekt erzahlt, die in ihren Kreisen wieder fiir das Angebot geworben haben und

so eine Gruppe zustande kam. Ein wichtiger Anknlpfungspunkt sind hier Institutionen, in denen sich
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Kinder- und Jugendliche aufhalten, die man dann in die Werbung fiir das Projekt miteinbeziehen soll-
te, darunter auch die Schule.

Wenn Jugendliche dann fiir ein Projekt begeistert wurden, er6ffnet sich jedoch vor allen Dingen die
Herausforderung, dass die Mitwirkenden beim Projekt dabeibleiben und sich nicht nach ein paar Tref-
fen zurlickziehen. Voraussetzung dafiir ist zum einen, dass die Interessen der Jugendlichen im Projekt
ihren Platz finden und ihren Anliegen respektvoll begegnet wird (vgl. Kapitel 7). Zum anderen gilt es
aber auch, eine entsprechende Kontinuitat des Angebots zu schaffen, um den Projektverlauf voranzu-
bringen. Durch die Verteilung von entsprechenden Aufgaben und das Ubertragen von Verantwortung,
konnen Jugendliche an das Projekt gebunden werden, da sie eine Sinnhaftigkeit, Fortschritte und
Ergebnisse in ihrem Engagement sehen. In den Interviewaussagen zeigt sich aber, dass Jugendarbeit
im Kern immer von Beziehungen lebt - den Beziehungen der Jugendlichen untereinander, aber auch
den Beziehungen der jeweils Verantwortlichen zu den einzelnen Beteiligten.

,0b das in der Arbeit mit Kindern ist oder in der Jugendarbeit ist eine Regelmdligkeit. Diese
regelmdRigen Kontakte und diese regelmdRigen Angebote sind halt schon das A und O, dass
sich da auch eine Gruppe zusammenfindet und aufbaut.“ (Hauptamtliche, Modellprojekt).

,Und man hat halt zum Beispiel dann zwischendurch eben, [...] auch mit diesem Material-
Paketen und Online-Anleitungen und so weiter versucht da schon die Kontakte auch
aufrechtzuerhalten. Aber das ist keine Gruppendynamik. Und darum gehts ja auch. Also und
das war halt in dem Fall so nicht méglich.“ (Hauptamtliche, Modellprojekt).

In der Arbeit mit den Kindern war es eine besondere Herausforderung - durch Corona verstarkt - die
Zielgruppe zu erreichen. Viele Kinder besitzen noch keine technischen Gerate, tber die sie erreicht
werden konnen. Hier war es besonders wichtig, dass die Projektverantwortlichen immer wieder den
Kontakt zu ihnen suchten, was durch verschiedene Kreativangebote und Aktionen versucht wurden.
Beispielsweise wurde per Online-Treffen ein Quiz gespielt mit bestimmten Themen, liber die sich
ausgetauscht wurde. Diese Aktion zielte auch darauf ab, den Kindern das Thema Partizipation naher-
zubringen und Interesse an weiteren Aktionen flir das Projekt zu wecken.

J...] haben wir [ein] Kinder-Quiz gemacht, haben das auf Zoom gemacht. Es wurde dann
vorbereitet, wie es mit so PowerPoint. Und dann konnten die aber immer auch die Fragen
[...], iber Zoom geht das auch so, da a gibt es eine Abfrage-Méglichkeit und dann kénnen sie
das irgendwie anklicken. Und das haben wir dann so gemacht und spdter haben wir dann die
Antworten auch immer wieder nochmal kurz besprochen miteinander. [...] So haben wir das
also quasi angefangen, dass wir das, eben die Themen versucht haben, so irgendwie dann
ihnen ndherzubringen.” (Hauptamtliche, Modellprojekt).

Um zu Beginn der Projekte Interesse wecken zu kdnnen, miissen die Projekte niederschwellig gestaltet
werden. So kdnnen sich Teilnehmer*innen erste Eindrlicke verschaffen, um dann bei wiederholten
Teilnahmen langfristige Beteiligung Uiber den Projektzeitlauf zu bewirken. Ein Projekt verstarkte dies
durch die entsprechende Wiirdigung des eingebrachten Engagements und schaffte hierfiir Anreize. Das
Jugendhaus bot den Jugendlichen nach Teilnahme an entsprechenden Schulungen die Méglichkeit,
einen Schlussel zu bekommen und somit unabhangigen Zugang zu den Raumlichkeiten, womit ihnen
viel Vertrauen entgegengebracht wurde.

SWir haben ein Konzept, [...] wir machen eine Chill-Area Schulung sozusagen. [...] Die diirfen
dann praktisch den Schliissel sich ausleihen, sie haben dann einen Mietvertrag und dlirfen den
dann taglich nutzen, eigentlich so abends oder nach der Schule, samstags, sonntags, wenn
wir nicht da sind und dann kriegen die natiirlich einen Vertrag und [...] miissen dann diese
Schulung haben und dann kénnen sie diesen Raum nutzen.” (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

Solche Vereinbarungen kdnnen fiir Jugendliche Anreiz und Motivation fiir das Engagement darstellen.
Gleichzeitig sind sie eine angemessene Wiirdigung daflr, dass Zeit und Ehrenamt in das Projekt inves-
tiert wurde.
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Um Zugange zu den partizipativen Projekten zu schaffen und die Zielgruppe zu erreichen, ist auRRer-
dem zu beachten, die Projektzeiten so anzusetzen, dass Jugendliche neben vielen anderen Freizeit-
aktivitaten, Zeit haben. Die Projekte zeigen, dass dies haufig schon gut funktioniert. Viele Haupt-
amtliche konnen sehr gut einschatzen, in welchen Phasen Angebote aufgrund von schulischen
Verpflichtungen besser und in welchen schlechter angenommen werden.

JAlso freitags, natiirlich nicht alle auf einmal, das ist ja so ein Kommen und Gehen aber
freitags ist schon gut besucht. Dann kam mit M. auch der Samstag dazu, das war natiirlich
nochmal top, weil Freitag einfach friiher Schule aus, die haben am ndchsten Tag keine Schule,
selbst wenn sie Hausaufgaben haben, konnen sie die auch Samstag-, Sonntagabend kurz
vorher machen.” (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

,Und dann habe ich die Hoffnung, dass wir eben in den Sommerferien nochmal Zeit

haben, dort unterschiedliche Workshops zu machen. Da eben vor allen Dingen auch
Tagesveranstaltungen oder dreimal einen halben Tag etwas zu machen, weil da einfach
mutmaRlich mehr Zeit sein wird, wenn die eben nicht alle im Urlaub sein werden. Und dann
hat man nochmal vielleicht im Dezember nach den Ferien nochmal eine kurze Zeit, um eher so
ein, zwei Abschlussveranstaltungen zu machen.“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

Hauptamtliche, die bereits seit einiger Zeit in der Kinder- und Jugendarbeit tatig sind, konnen durch
ihre Erfahrungen sehr gut einschatzen, zu welchen Zeiten es sinnhaft ist, Projekte anzubieten. Dadurch
wird vielen Jugendlichen ein Zugang zu den Projekten und folglich zu Partizipation ermdglicht. Gleich-
zeitig fordert das eine hohe zeitliche Flexibilitat der Hauptamtlichen, da oftmals am Wochenende und
abends gearbeitet werden muss (vgl. Kapitel 6).

Stimmen von Jugendlichen zeigen, dass das Einbeziehen in den Prozess des Projekts viel Freude berei-
tet hat Dies macht sich unter anderem daran bemerkbar macht, dass es einen persénlichen Mehrwert

darstellt, Ergebnisse zu sehen. Es produziert auRerdem ein gutes Geflihl, da man nebenbei auch einen
Nutzen fiir Mitmenschen geschaffen hat.

J...] mir hat eigentlich der ganze Prozess Spall gemacht und am Ende halt zu zeigen, dass wir
fertig waren und es allen gefallen hat und alle gliicklich waren, weil ich bin ein Mensch, wenn
ich jemandem helfe und sehe, dass der Mensch gliicklich ist von meiner Hilfe und dankbar,
dann bin ich auch gliicklich.“ (Jugendlicher, Kleinprojekt).

Zusammenfassend lasst sich zur Organisation des Projektes mit der Zielgruppe sagen, dass es wich-
tig ist, deren Kommunikationsmittel zu nutzen, was fiir Fachkrafte jedoch einen Zwiespalt darstellen
kann. Zudem sind regelmaRige Planungstreffen fiir den Fortschritt und die Bindung der Teilnehmen-
den wichtig, da Zwischenergebnisse erreicht werden konnen, wodurch Erfolgserlebnisse geschaffen
werden, die die Motivation aufrechterhalten und steigern. Nicht zu vergessen ist der personliche Nut-
zen aus der Beteiligung am Projektprozess und die Erfahrbarkeit von Selbstwirksamkeit.
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8.2 Nachhaltigkeit und Ausstrahlungskraft der Projekte

Partizipative Aktivitaten der Jugendarbeit sowie der Jugendsozialarbeit finden in Baden-Wirttemberg
in groRer Breite auch auRerhalb punktueller Férderprogramme wie VIP statt. Wenn nun einzelne Pro-
jekte eine Forderung erhalten, sind dabei ganz verschiedene Effekte denkbar: Von den Projekten kann
einerseits eine motivierende Wirkung ausgehen, die sich auch auf andere Bereiche ausdehnt und eine
Nachhaltigkeit auch (iber den Forderzeitraum hinaus entfaltet. Andererseits ist auch denkbar, dass

die einmalige Finanzierung eines Projekts eine lahmende Wirkung auf andere Initiativen hat, die aus
Mangel an Ressourcen ihre Ideen nicht umsetzen kénnen. Im Folgenden soll analysiert werden, welche
Effekte der Nachhaltigkeit und Ausstrahlungskraft von den Akteuren vor Ort wahrgenommen werden.
Zu beachten ist, dass die meisten Projekte zum Zeitpunkt der Befragungen noch nicht abgeschlossen
waren, so dass insbesondere Einschatzungen zur Nachhaltigkeit zumeist nicht auf Fakten, sondern
eher auf Annahmen beruhen.

Einen greifbaren und nachhaltigen Nutzen haben die Projekte, in denen konkrete Orte entstanden wie
ein Werkstattbus oder eine Chill-Area. Der Werkstattbus soll beispielsweise allen Blirger*innen der
Stadt als Anlaufstelle fir Fahrradreparatur dienen.

JAlso aus meiner Sicht ist es ein super Projekt, weil es halt nicht nur fiir eine Privatperson

ist, sondern der Bus ist ja offen - fiir alle offen auf der Erlebniswiese und nicht nur auf der
Erlebniswiese, sondern auch wenn man halt allgemein jetzt vielleicht eine Panne hat mit dem
Fahrrad, kann man auch zu uns kommen und da finde ich es eigentlich echt super, dass man
sowas dann mal hat.“ (Jugendlicher, Kleinprojekt).

Dadurch, dass ein Ergebnis des Projekts ganz praktisch genutzt werden kann, diente es nicht nur den
Kindern und Jugendlichen, sondern vielen Generationen. So wurde neben Partizipation von Jugendli-
chen zusatzlich ein Projekt fir das Gemeinwohl geschaffen.

Ahnliches gilt fir besondere Anschaffungen, die durch VIP umgesetzt wurden. So erwarb das THW
Bildschirme flir das Digital-Signage-Projekt, deren Investition nun nicht umsonst gewesen sein soll.
Die Verantwortlichen sehen das Potenzial, diese Form der Informationsverteilung in den kommenden
Jahren auszubauen. Auch hier konnte VIP einen Erprobungsraum bieten, der in der Zukunft - wenn
auch abgewandelt - fortgefiihrt werden kann.

-ES bringt uns nichts, wenn wir sie ausbreiten und sie nicht betreut werden, weil die
Offentlichkeitsarbeit in den ein oder anderen Ortsverbdnden brach liegt. Und sich keiner fir
zusténdig fiihlt. Dann brauchen wir auch kein Gerdt hinstellen, in dem Augenblick. Weil dann
wdre es ja nur aus und steht in der Ecke. Aber da wo es funktioniert, ich denke mal 70%, 80%
der Ortsverbdnde in Baden-Wiirttemberg, das wdre ein super Ziel fiir die ndchsten zwei, drei
Jahre. Alle wéiren nattirlich noch mehr top, vielleicht sogar lénderiibergreifend, dass man
sagt, dhm, bundesweit.“ (Kassiererin, Modellprojekt).

,»Ja, also ich bin schwer dafiir, die noch weiter zu betreiben, das ist natiirlich jetzt im Hauptamt
oder im Ehrenamt, man braucht halt, also, das steht ja und fdllt ja immer mit den Personen.
Das heil3t, ich fiihl mich jetzt verantwortlich fiir dieses Teil und dann mit Inhalten zu fiillen

ist eigentlich nicht meine origindre Aufgabe, aber aufgrund meines Vorwissens und meiner
Vorerfahrung mit Jugendarbeit, fdllt mir des jetzt nicht schwer, zu machen. [...] Fiir den
Ortsverband ist es, denke ich, unkritisch. Also da findet sich immer jemand, der des dann noch
mitpflegt.“ (Vertreter Regionalstelle, Modellprojekt).

Wie dieses Beispiel zeigt, entfalten neue Materialien bzw. technische Ausstattungen nur dann eine Wir-
kung, wenn es Personen gibt, die sich darum auch langfristig kiimmern. Bei der zukiinftigen Sichtung
der Projektantrage, in denen die Frage der Nachhaltigkeit schon jetzt mit erfragt wird, konnte auf die-
sen Aspekt genauer geachtet werden. Auch bei der Projektberatung durch den Landesjugendring sollte
bereits zu einem friihen Zeitpunkt die Frage mit den Projektverantwortlichen besprochen werden, was
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dafiir getan werden kann, dass Effekte der Nachhaltigkeit und Ausbreitung des Projekts unterstitzt
werden kénnen.

Nachhaltigkeit kann allerdings nicht nur auf der Ebene von Projektergebnissen entstehen, sondern
sich auch auf Nachwirkungen bei einzelnen Jugendlichen beziehen. Die handwerklichen und plane-
rischen Tatigkeiten und Fahigkeiten, die ein Jugendlicher beim Bau der Chill-Area erlernt hat, sieht er
beispielsweise als Mehrwert, den er durch das Projekt erfahren hat. Das Erlernen von Fahigkeiten kann
aufderdem auch als nachhaltige Wirkung des Projekts angesehen werden.

LWas ich aus dem Projekt gelernt habe, was ich auf jeden Fall gelernt habe ist, dass es mir
geholfen hat des mit Planung und so und allgemein, des hat [...] mir viel Spall gemacht, ich
habe mehr mit Holz gearbeitet, weil in der Schule habe ich ja das Fach Technik und da machen
wir keine Projekte in so einem AusmaR halt.“ (Jugendlicher, Kleinprojekt).

Als weitere Wirkung der Projekte und der VIP-Férderung kdnnen strukturelle Veranderungen aufge-
fihrt werden. Ein Projekt betont, dass fur die Weiterfiihrung des Projekts entsprechend begilinstigende
Strukturen hergestellt werden sollen.

sMan macht einen Strukturaufbau auch fiir die Jugendlichen, damit die Jugendlichen
die Methoden an die Hand bekommen, diese Gruppen regelmdRig zusammenzubringen.”
(Jugendleiterin, Modellprojekt).

Damit das Projekt und vor allen Dingen das Engagement daflir nicht abbrechen, werden im Projekt be-
reits Uberlegungen zur Verstetigung und Weiterflihrung angestellt. Hier sind neben der Qualifizierung
von Jugendlichen auch der Aufbau von Strukturen essenziell, um ein erleichtertes Engagement und
eine Angebotskontinuitat zu gewahrleisten. Dieses Positiv-Beispiel zeigt, dass Nachhaltigkeit schon
friih mitgedacht werden muss, damit der Abschluss des Forderprojekts einen weichen Ubergang in
eine bereits vorgeplante nachste Phase darstellt.

Ein anderes Projekt stellt ebenfalls Uberlegungen an, wie die Weiterarbeit funktionieren kann. Hierzu
wird darliber nachgedacht, ob die Griindung eines Vereins eine hilfreiche Form der Selbstverwaltung
bieten und eine sinnvolle Herangehensweise darstellen kann.

J...] die Idee mit dem Verein oder nicht [...], das miissen wir noch kldren, aber da ist eigentlich
auch der Plan, dass es so gut es geht allein verwaltet ist.“ (Jugendlicher, Modellprojekt).

Hierbei wird deutlich, dass Projekte sich verselbststandigen konnen und Jugendliche Interesse daran
haben, sich selbst zu organisieren. Die Griindung und Aufrechterhaltung eines Vereins verdeutlichen,
dass die Jugendlichen dafiir bereit sind, sich fiir ihre Anliegen zu engagieren. Gleichzeitig zeigt es auch,
wie das Projekt die Interessen der Jugendlichen getroffen hat und die Motivation derer weiterhin be-
steht.
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Die Formate von Partizipation in der Kinder- und Jugendarbeit sollen in einigen Projekten Bestand
haben. Das VIP-Projekt konnte daflir genutzt werden, Verschiedenes und Neues auszuprobieren, zu
bewerten und darliber nachzudenken, was in Zukunft weiterhin umgesetzt werden kann.

So sollen in einem Lokalprojekt beispielsweise ein Jugendhearing oder Workshops in regelmaRigen
Abstanden stattfinden.

LDass wir uns wiinschen, dass es so ein Jugendhearing auch nochmal gibt, in welchem Turnus,
ob das wirklich jéhrlich ist oder zweijéhrlich, da driiber ist noch zu reden. Aber dass es das
einfach weiterhin gibt, ist wichtig.“ (Projektverantwortliche, Kleinprojekt).

Neben der Gewahrleistung von Partizipation durch solche Angebote, sehen die Hauptamtlichen darin
vor allem die Chance, um die Interessen der Jugendlichen Bescheid zu wissen. Gleichzeitig ist es eine
Moglichkeit den Kontakt zu halten und Engagement weiterhin zu fordern. Zudem soll das Projekt mit

Beteiligten ausgewertet werden, um so die Interessen abzufragen und neue Projekte daran anzupas-

sen.

LDas Projekt wird rum sein und dann ist man froh, wenn wir irgendwie gucken kann,

dass wir die Kontakte halten [...]. Aber was wir hinbekommen [...]ist, [...] dass wir eine
Abschlusssitzung machen, eine inhaltliche, und dort eine Auswertungsrunde machen, eine
komplexere. Und fragen, was- wie sie sich diese einzelnen Module, einzelnen Workshops,
einzelne Meet & Talks [...] erinnern. Und was fiir sie subjektiv eine gréfRere Bedeutung
bekommen hatte in diesen Veranstaltungen, den Workshops. Und dann kann man zumindest
mal kleine Hinweise bekommen, welche Themen wichtiger waren [...]% (Hauptamtliche,
Modellprojekt).

Um VIP-Projekte und damit Partizipationsformen im ganzen Land zu etablieren, ist es notwendig Er-
probungsraume zu schaffen. Inwiefern diese Perspektive in einzelnen Projekten niedergeschlagen hat,
soll im Folgenden betrachtet werden.

Die erarbeiteten Ideen im eben genannten Jugendhearing wurden anschlieflend in die kommunale
Politik eingebracht. Durch VIP konnte diese Form der Jugendbeteiligung ausprobiert werden, sie bietet
zugleich auch anderen Kommunen die Moglichkeit, sich an einem solchen erfolgreich durchgefiihrten
Beispiel zu orientieren.

LDass eine Jugendbeteiligung auch eine RegelmdRigkeit bekommt in [Stadtname], in welcher
Form auch immer. Dass auch [...] offene Jugendhearings stattfinden, auch weiterhin und dass
einfach Ideen der Jugendlichen auch mit einflieRen auch dann in die Politik sag ich mal der
Gemeinde [Stadtname]. Ich glaub das ist das, was auch die Jugendlichen brauchen, um sich
auch selbst selbstwirksam zu erleben.” (Hauptamtlicher, Kleinprojekt).

Der Wunsch einer Fortsetzung des Angebots wird hier von der Hauptamtlichen geaufRert, da sie es als
gewinnbringend flr die Jugendlichen empfindet. Gleichzeitig wird deutlich, dass die Jugendhearings
in der Zukunft in anderer Form, beispielsweise kleiner und kompakter, stattfinden werden. Aufierdem
zeigt sich, dass Partizipation greifbar wurde - besonders bei den Jugendlichen und der Politik. Da-
durch wurde der Nutzen und Mehrwert der Beteiligung und der Selbstwirksamkeit betont und erlernt,
sodass Mitbestimmung in der Zukunft seitens der Jugendlichen eingefordert wird.

In vielen Aussagen zeigt sich, dass die Ubertragbarkeit kein Problem darstellt. So kann das Projekt, mit
Jugendlichen etwas zu ihrem eigenen Nutzen zu planen und handwerklich zu bauen grundsatzlich in
jedem Jugendhaus umgesetzt werden. Auch die Form der Verantwortungsubergabe wird als eine posi-
tive Moglichkeit gesehen, Engagement anzuerkennen und zu férdern.

JEsist auch so, wenn ein anderes Jugendhaus den Platz oder die Méglichkeiten hat, wiirden
wir das schon weiterempfehlen, es ist halt eine gute Mdglichkeit (iber die Ferien, selbst wenn
des Jugendhaus nicht offen hat, dass man dann sozusagen Ehrenamtlichen den Schliissel
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gibt und die Jugendlichen dann aulRerhalb von den Zeiten auch dort chillen kénnen.”
(Jugendlicher, Kleinprojekt).

Das Digital-Signage-Projekt sieht den Einsatz der Bildschirme nicht nur in der Jugendarbeit als Einsatz-
moglichkeit, sondern unter anderem fiir den allgemeinen Informationsaustausch in den Strukturen
von Vereinen.

JAlso in andere Vereinsebenen, egal was es fiir ein Verein ist, Sportschiitzenverein,
Hundeverein, also in die Richtung Musikverein, konnt ich mir so eine Sache schon vorstellen.
So eine ,Stele‘ zu implizieren, irgendwo in einer Ecke, sag ich mal. Wenn eben die Menschen
dahinter mitmachen, ja. Aber libertragbar auf andere Vereine wdre das Konzept 100%
meines Erachtens. So die Idee dahinter, ein Schwarzes Brett fiir jeden sichtbar zu machen,
anders sichtbar zu machen. Auch mit dieser Riickkoppelung dann, auf Landesebene oder
Bundesebene, Pfadfinder oder so, weil’ ich nicht, wo die ihre Sitze so haben. Aber das kénnte
ich mir schon vorstellen, dass das (ibertragbar wdre.“ (Kassiererin, Modellprojekt).

Die Projekte sehen ihre Ubertragbarkeit nicht nur im geografischen Sinne, sondern auch auf der Ebene
der VergroRerung des Projekts auf Bundesebene.

JAlso das Projekt ist noch nicht beendet, aber bis jetzt haben wir viele Dinge mitgenommen
und fiir uns gewinnen kénnen, wo wir uns denken kénnen, Okay, man wie gesagt, dass
man das hoffentlich auch auf andere Bundesldnder (ibertragen kann.“ (Hauptamtliche,
Modellprojekt).

Die Auswertung und Reflexion eines Projekts kdnnen also sowohl den Beteiligten helfen, positive wie
negative Punkte zu evaluieren. In weiterfihrenden Schritten kann dann der Frage nachgegangen wer-
den, wie Folgeprojekte aussehen kdnnen.

FUr manche Projekte scheint der Projektzeitlauf viel zu kurz gewesen zu sein, was durch Corona ver-
starkt wurde. Dass Zeit und Partizipation miteinander einher gehen, zeigt sich ganz deutlich, wenn ein
Hauptamtlicher die Beziehungsarbeit mit den Jugendlichen als eine wichtige Komponente flr sein
Projekt und die Nachhaltigkeit davon benennt.

JAber das ist halt was - also das ist eigentlich liberhaupt gar kein kurzfristiges Projekt,
sondern, das merken wir jetzt auch, das braucht eigentlich total viel Vertrauensarbeit und
Zeit bis die Jugendlichen einem vertrauen und uns kennen und das als einen coolen Ort erlebt
haben, in dem sie irgendwie angenommen werden [...], deshalb wdr eine Fortfiihrung denke
ich total sinnvoll und dariiber denken wir auch immer nach, wie wir das irgendwie weiter
flihren kénnen in einem begrenzteren Rahmen.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Die Vertrauensbasis ist ein wichtiger Kernpunkt von Partizipationsprojekten. Sie kann nach dem Erler-
nen von Partizipation begtinstigend und forderlich flir die Interessensartikulation sein. In einem von
Vertrauen und Akzeptanz gepragten Beziehungsraum erleben Jugendliche, dass sie ernst genommen,
respektiert werden und sie bei den Hauptamtlichen und Organisationen einen Platz mit ihren Interes-
sen haben.

Insgesamt zeigt sich, dass die Aspekte der Nachhaltigkeit und Ausbreitung der Projekte zwar als sehr
interessant erscheinen, mit dem vorliegenden Konzept der wissenschaftlichen Begleitung nicht erho-
ben werden konnten, da noch keine Langfristperspektiven nach Projektende bestehen. Deutlich wird
das in der Aussage einer Hauptamtlichen, die Wirkungen durch das Projekt gerne nach einer gewissen
Zeit erfragen wiirde.

JAlso eine (..) wirklich ernstzunehmende Bewertung, fiirchte ich, kann man eigentlich erst
ein halbes Jahr danach machen, friihestens, wenn man die Jugendlichen befragt, ob sie
irgendetwas von dem, was man da diskutiert hat, verwendet haben. Also ob sie auf Insta mit
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diesem Thema aktiv waren, ob sie irgendeine Petition geschrieben haben, ob sie auf dem
Marktplatz waren [...]“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Falls in weiteren Forderrunden wieder eine wissenschaftliche Begleitung von VIP vorgesehen ist,
konnte ein interessanter, wenngleich methodisch komplexer, Forschungsansatz darin bestehen, die
Nachwirkungen von frither geférderten VIP-Projekten aus dem Abstand von mehreren Jahren heraus
nochmals zu erkunden.

8.3 Finanzielle Unterstlitzung der Projekte durch VIP

Eine grofde Unterstiitzung stellen die finanziellen Mittel dar, welche die Projekte erst ermoglichen, weil
in den eigenen Strukturen keine Ressourcen vorhanden sind.

,Ohne VIP-Forderung hdtte das Projekt nicht stattgefunden. Durch die Férderung konnten
wir eine Honorarkraft einstellen und tolle Aktionen mit den Jugendlichen hétten wir nicht
finanzieren kénnen.“ (Person D, Ort W).

,Um Projekte verwirklichen zu kénnen, braucht es natiirlich auch immer finanzielle Mittel. Mit
den VIP-Férderungen konnten wir [...] geplante Projekte durchfiihren [...]“ (Person C, Ort X).

Zudem ist durch die Fordermittel fiir die RegelmafRigkeit der Angebote, die wie bereits in Abschnitt 8.1
genannt fur die Bindung von Jugendlichen wichtig ist, gewahrleistet. Dazu zahlt auch, dass die Pro-
jekte ihr Jahresbudget anders nutzen kdnnen und viel mehr finanzielle Ressourcen flir andere Dinge
bleiben.

,Ohne die VIP-Férderung hétten wir nur unregelmdRige Angebote fiir die Zielgruppe
umsetzten kénnen. Mit der VIP Férderung konnten wir regelmdfRige Angebote umsetzen.”
(Person E, Ort V).

J...] haben wir nun viel mehr Ressourcen, fiir nicht forderungswiirdige Projekte [...], sodass
wir mit unserem Jahresbudget vielféltiger haushalten konnen.“ (Person I, Ort R).

LDurch die Fordergelder ist es uns jedoch méglich, besser und schneller auf die Bedarfe und
Ideen der Jugendlichen einzugehen und den partizipativen Charakter freier leben zu kénnen.
Mittels Fordergelder kénnen teure, aber zwingend notwendige Anschaffungen einfacher
besorgt werden.” (Person G, Ort T).

Wie bereits in Abschnitt 7.1.3 deutlich wurde, sind vor allen Dingen die unbiirokratischen Strukturen
und die klare Planbarkeit des Budgets forderlich fiir die gelingende Partizipation in Projekten. Diese
kdnnen explizit durch die finanziellen Ressourcen gefordert werden, da den Verbanden aber auch
Verantwortlichen so mehr Spielraum gelassen wird. Nicht zuletzt hangt daran oftmals die Umsetzung
eines Projektes.

Ein haufiges Phanomen bei Forderprojekten liegt im sogenannten Mitnahmeeffekt: Eine Malinahme,
die ohnehin vor Ort finanziert werden soll, greift auf Fordermittel zu, ohne dass durch die Férderung
etwas substanziell Zusatzliches entsteht. Aus der Durchsicht der Projektantrage sowie aus den In-
terviews ergab sich, dass dieser Effekt zwar an manchen Stellen sicherlich auftrat, insbesondere bei
Projekten, die ihren Antrag sehr spat einreichten und damit nur wenige Monate bis zur Abgabefrist des
Verwendungsnachweises hatten. Zumeist fuhrte die finanzielle Unterstutzung durch VIP aber dazu,
dass tatsachlich neue Projekte oder eine Ausweitung geplanter Projekte moglich wurden.

LWir hdtten natiirlich auch ohne die Férderung weiter mit den Jugendgruppen gearbeitet,
hétten dieser aber dann zum Beispiel keine so gute Qualifizierung bieten konnen* (Person F,
Oort U).

LMir haben es trotzdem [Corona] geschafft, weiter mit der Jugendgruppe zu arbeiten und
diese weiter zu qualifizieren.” (Person F, Ort U).
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Insgesamt verhelfen die eingesetzten Finanzmittel zu einer Steigerung der von VIP angezielten Effekte.
Eine Reduzierung des Mitnahmeeffekts konnte zukuinftig insbesondere dadurch erreicht werden, dass
zwischen Antragstellung und Beendigung des Projekts ein Mindestzeitraum von beispielsweise sechs
Monaten liegen muss.
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9 AUSWIRKUNGEN DER CORONA-PANDEMIE

Die Corona-Pandemie, die Anfang 2020 viele Bereiche des 6ffentlichen Lebens in Deutschland still-
legte und im Laufe der Monate immer wieder Lockdowns und starke Einschrankungen im alltaglichen
Leben mitbrachte, hatte auch Auswirkungen auf die Durchfiihrung der Projekte. Flexibilitat, Umstruk-
turierung und Spontanitat waren aufgrund sich immer wieder verdandernder Bestimmungen von den
Projektverantwortlichen und Kindern und Jugendlichen gefordert. Diese Aspekte mussen daherin
die wissenschaftliche Auswertung miteinbezogen werden. Da der gesamte Untersuchungszeitraum
von den Bedingungen der Corona-Pandemie - phasenweise mit strengem Lockdown - gepragt war,
ergaben sich durch die wissenschaftliche Auswertung unweigerlich wichtige Einblicke in die Corona-
Wahrnehmungen der lokalen Akteure in der Jugendarbeit.

9.1 Auswirkungen auf Kontaktmoglichkeiten und Projektumsetzung

Grundsatzlich anderten sich vor allem die Rahmenbedingungen in der Ausfiihrung geplanter Aktionen
und somit der ganze Projektverlauf.

sDurch[...] Corona, [...] hat das Projekt jetzt vielleicht nicht so klappen konnen wie es
wir uns vorgestellt haben. Aber wir haben trotzdem versucht das Beste draus zu machen
und unter diesen Bedingungen eben trotzdem alles Ghm im besten Rahmen zu erfiillen.“
(Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Sir hatten jetzt nichts daran dndern kénnen, also weil die Rahmenbedingungen einiges
bestimmt haben*. (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

Es geht hier besonders hervor, dass die Projekte durch die Corona-Pandemie beeinflusst wurden, ohne
etwas dagegen unternehmen zu konnen. Durch Bestimmungen, die die grundlegenden gemeinschafts-
orientierten Arbeitsweisen der offenen Kinder- und Jugendarbeit erschwerten, konnten Vorhaben
nichtin der geplanten Form umgesetzt werden.

Die fehlenden Planungsmaéglichkeiten durch die sich haufig andernden Beschrankungen und Regeln
stellten fiir viele der Projekte eine besondere Herausforderung dar und wirkten teilweise demotivie-
rend.

Jch glaub schon, dass dieses Mal jetzt durch Corona eine Special-Situation ist, wo sie einfach,
ja, alle auf sich gestellt waren, wie das halt gerade so ist und es nicht so richtig planen
konnen: Wie kénnen wir tiberhaupt umsetzen [...].“ (Projektverantwortliche LJR).

Einige Projekte konnten einzelne Aktionen, wie sie urspriinglich geplant waren, nicht in der Form
stattfinden lassen. Hier spielten die Kontaktbeschrankungen eine wesentliche Rolle. In einem Projekt
waren mehrere Baupartys geplant, die jedoch nur noch mit einem geringen Anteil an der urspriinglich
geplanten Personenanzahl stattfinden konnten, wodurch die Anzahl der Jugendlichen, die am Projekt
teilnehmen konnten, geringer ausfiel als geplant. Zudem mussten die Verantwortlichen liberlegen,
welche Jugendliche sie fiir das Bauprojekt einluden, wodurch sie dazu gezwungen wurden, zu selektie-
ren und Partizipation anderen verschlossen blieb.

J...] ganz konkret einfach beim Ausbau von den Rdumen, wir hatten geplant, dass

wir Baupartys machen kénnen, Baufreizeiten, also wirklich mit 10-12-15 Jugendlichen
zusammen [...] in den groRen Gruppen war das gar nie méglich. Uber denn Sommer konnte
man mit fiinf, sechs, sieben Leuten schon mal was zusammenarbeiten, also des ist sehr
zusammengeschrumpft, und dann [...] den ganzen Herbst und jetzt auch einfach immer nur
zu zweit maximal zu dritt oder so. [...] das ist ein ganz grofRer Punkt, wo es konkret einfach
anders lief, als gedacht. Und [...] dann natiirlich auch die, die Frage, wen, wen kann man dazu
einladen [...]“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt).
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Weitere Schwierigkeiten ergaben sich beispielsweise durch geplante Kooperationen, die nicht statt-
finden konnten: So beschreibt ein Verantwortlicher, dass sie urspriinglich mit der 6rtlichen Hochschu-
le im Projekt kooperieren wollten, da aber alle Hochschulen geschlossen wurden, dies nicht mehr
moglich war. Die Folge davon sei, dass sie nun alternative Wege finden miissen, wie sie diese Koopera-
tion gestalten, da diese im Projektantrag enthalten war und sie sich gegentiiber den Geldgebern dazu
verpflichtet fiihlen, das Geplante umzusetzen (Hauptamtlicher, Kleinprojekt).

Die geforderte Flexibilitat zeigt sich besonders gut in einem Zitat einer Hauptamtlichen, bei der das
Projekt zunachst gut anlief, da sich in den Sommermonaten die Zahl der Infizierten verringerten. In
den Herbst- und Wintermonaten stiegen diese jedoch wieder an und Regeln schrankten die Umsetzung
ein:

LWir hatten September Oktober letztes Jahr [...] nach der Sommerpause war erstmal alles
offen und die Zahlen waren ziemlich gesunken und so und da hatten wir zwei Monate

ein Projekt am Laufen und da hatten wir 15, 16, 17 Frauen [...]. Und das hintereinander
wochentlich. Aber ab November / Dezember 2020 [...] wurde es wieder schlimmer, ab Januar
konnte man sich ja dann gar nicht mehr treffen.“ (Projektverantwortliche, Modellprojekt).

Die spontane Anderung von Vorhaben und Planen betraf unterschiedliche Bereiche. Es mangelte je-
doch nicht an Kreativitat, wie das folgende Beispiel zeigt. Um das Projekt im Gemeinderat vorzustellen
wurde hier ein Video mit allen Jugendlichen gedreht.

LEs war Corona, [...] man konnte das Ganze nicht so vorstellen im Gemeinderat wie das
geplant war. Und [...] die Idee kam dann mit dem Video, wir haben dann ein Video gedreht,
wo einfach nochmal so die Idee vorgestellt wurde, wo die Jugendlichen da, jeder nochmal
einen Part iibernommen hat und das wurde ja dann online gestellt [...]“ (Hauptamtlicher,
Kleinprojekt).

Bei einigen Projekten wurden Verschiebungen im Ablauf des Projekts betont, weil externe Lieferanten
ebenfalls von den Folgen der Pandemie betroffen waren und sich Lieferzeiten fir Mobel und Dienstleis-
tungen in Folge einer Kettenreaktion verzdgerten.

Jeil die Ausbauvoraussetzungen nicht so waren, [...] sind dann immer externe Partner,
[...] beim Ausbauen was die (iberdimensionalen Mobel angeht, dass plétzlich die
Ausbildungsabteilung sagen muss:,[...] wir kbnnen gar nicht so schnell arbeiten, wie wir
urspriinglich angesagt hatten. [...] Also solche Dinge mit: Das lief nicht gut, aber das haben
wir auch nicht in der Hand gehabt.“ (Hauptamtlicher, Kleinprojekt).

sWenn also die Pandemie uns da nicht einen Strich durch die Rechnung gemacht héitte, dann
wdren wir jetzt mit der Arbeit nattiirlich schon viel, viel weiter und eigentlich viel néher an
unserem Ziel. Das ist nattirlich ein bisschen schade. Also das macht mich schon etwas traurig,
weil ich denke, einfach uns geht da Zeit verloren.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Trotz der schwierigen Umstande konnten in einigen Projekten die geplanten Ziele erreicht werden.

JDie Ziele, die wir gesetzt haben, sind erreicht, zeitverzégert! Das ist das ist so, was ich als
Fazit sage. Es ist unglaublich viel gelaufen, alles ein bisschen langsamer, als geplant[...]“
(Hauptamtliche, Kleinprojekt).

Neben den zeitlichen Verschiebungen und durch die Verschiebung der Moglichkeiten kam es unter an-
derem dazu, dass sich ein Projekt verstarkt den tiibergeordneten Aufgaben widmete. Dies lag aber vor
allen Dingen auch daran, dass die Zielgruppe Grundschulkinder waren und sich hier die Erreichbarkeit,
die Durchfiihrung von Online-Angeboten und das Kontakthalten als grof3e Herausforderungen heraus-
stellten.

LDurch die Corona-Verschdrfungen, die MaBnahmenverschérfung, wir eigentlich gar keinen
direkten Kontakt mehr zu Schulklassen aufbauen konnten. [...] Haben dann erst mal ein
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bisschen abgewartet, ob sich die Situation da verdndert. [...] Haben mehr in Richtung so
libergeordnete Aufgaben wahrgenommen.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Den Kontakt zur Zielgruppe aufrecht zu erhalten und aufzubauen war besonders fiir ein Projekt, des-
sen Angebot sich an Grundschulkinder richtete, eine schwere Angelegenheit. Online-Formate erachtete
das Team nicht als angemessen, da die Kinder bereits durch die Schule mit Online-Unterricht konfron-
tiert waren. Eine zweite Schwierigkeit ergab sich in der Kontaktaufnahme, fiir die es unter Lockdown-
Bedingungen viel weniger Moglichkeiten gab als geplant. Da das Projekt in verschiedenen Ortsgruppen
stattfand, wurde dabei beobachtet, dass - je nach vorherigen Beziehungen - das Kontakthalten besser
oder schlechter lief.

J...]Also es gab Orte, da hat es besser geklappt, da hatte man einen regelmdRigeren Kontakt,
weil man da eben auch schon eine Gruppe vorab schon ein bisschen hatte. Wo der Kontakt
halt vorher schon da war. Was, wir haben halt auch Gruppen, wo es recht lose war und da war
es natiirlich wesentlich schwieriger ja.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Die Verantwortlichen nahmen unter anderem wahr, dass die Stimmung und Motivation bei den Kin-
dern und Jugendlichen nachliefs und man immer wieder auf das Projekt und die Angebote aufmerk-
sam machen musste.

JAber ich mein diese ganze [...] Stimmung auch, bei den Kindern und Jugendlichen. Also éh (.)
(atmet schwer auf, wirkt genervt). Ja, es, also da war schon und diesem Motivationsschub von
unserer Seite immer wieder zu kommen.“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

LHatten wir am Anfang Schwierigkeiten, die Zielgruppe zu erreichen* (Person E, Ort V).

Als Folge davon, dass Kinder und Jugendliche schwer zu erreichen waren und so die Angebote nicht
wie urspriinglich geplant stattfinden konnten, verlangsamten sich gruppendynamische Prozesse.
Besonders der Beziehungs- und Vertrauensaufbau war nicht in der Weise moglich, wie unter normalen
Umstanden.

JAlternative Online-Treffen sind nicht mit den realen Begegnungen zu vergleichen. Das hat die
Kommunikation und das Voranschreiten des Projekts erheblich gebremst“ (Person C, Ort X).

LDie Beziehungsarbeit war schwieriger. Der zeitlich grolRe Abstand hat uns dann auch
Kontakte (vereinzelt) aus der Gruppe verlieren lassen.” (Person F, Ort U).

Auch wenn fur die Projektdurchfiihrung Alternativen herangezogen wurden, welche auch funktionier-
ten, nahmen die Projektverantwortlichen wahr, dass dadurch die Qualitat der zwischenmenschlichen
Aspekte der Projekte eingeschrankt wurde. So wurden die zwischenmenschliche Interaktion und der
Beziehungsaufbau untereinander vermisst.

9.2 Absage und Verschiebungen

Aufgrund der Pandemie erlassene Kontaktbeschrankungen und Vorgaben zur Durchfiihrung von Ange-
boten in der Kinder- und Jugendarbeit, beeinflussten den gesamten Projektverlauf. So mussten viele
Zeitplane der Projekte Uberarbeitet werden und geplante Aktionen abgesagt werden.

LAufgrund der Corona-Situation konnten wir einige Aktionen [...] iiberhaupt nicht durchfiihren.
Die Aktionen kann man leider nicht mehr nachholen.“ (Person D, Ort W).

J...] konnten wir das Projekt nicht wie geplant im April starten. Startpunkt war mit Juni. Der
Projektzeitraum verkdirzt sich.“ (Person I, Ort R)

Folge der Absagen und Verschiebungen sind die Verkiirzung des Projektzeitlaufes und dass die Projekte
ihre Ziele nicht im geplanten Zeitraum umsetzen und erreichen konnten.
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SWir konnten das Projekt nicht im geplanten Zeitraum umsetzen und mussten etwas
verlédngern. [...]. Vor allem die gemeinsame, praktische Arbeit hat bis jetzt darunter gelitten®
(Person C, Ort X).

JZiele konnten wir nicht erreichen, aber mit Verldngerung wird das versucht® (Person D, Ort W).

Durch den verkiirzten Projektzeitraum konnten mancherorts nicht alle Gelder in Anspruch genommen
werden.

LDass wir leider erst sehr spdt starten konnten [...]. Leider laufen die Férdergelder im Oktober
wieder aus und die Zeit ist somit kiirzer, die oben genannten positiven Effekte umzusetzen und
auszuschopfen.” (Person G, Ort T).

Oft wirkt sich in der lokalen Jugendarbeit die Absage einer Veranstaltung auch auf viele weitere Pro-
jekte aus. Fiihrt ein Jugendverband beispielsweise eine Sommerfreizeit durch und rekrutiert daraus
Mitarbeitende fiir die kommenden Juleica-Schulungen, fiihrt der Ausfall der Freizeit zugleich fiir einen
Ruckgang ehrenamtlicher Mitarbeitenden in den Folgejahren. Diese Storung der lokalen ,Gesamt-
kunstwerke“ der Jugendarbeit betraf auch viele VIP-Projekte, da diese sich in die ortliche Jugendar-
beitsstruktur einbetteten und dadurch auch unter dem Ausfall anderer Planungen litten.

9.3 Digitale / Hybride MaRnahmen

Die Umstrukturierung der Projekte setzte viel Flexibilitat und Kreativitat der Projektverantwortlichen
voraus. So mussten viele Angebote auf digitale oder hybride Formate umstrukturiert werden. Eine
Gruppe improvisierte beispielsweise eine theaterpadagogische Ubung im Online-Treffen und kommt
zum Schluss, dass es zwar anders war, grundsatzlich jedoch auch funktioniert hat.

J...] viele Sachen funktionieren natiirlich nicht, viele Sachen lassen sich aber dann auch gut
libersetzen. Also vielleicht ein kleines Beispiel, da man normalerweise in der Gruppe einen
Kreis macht oder einen Klatschkreis macht ist es schwierig, weil der Raum ist dafiir nicht

da und man gibt sich den Klatscher online weiter oder wir haben uns zum Beispiel Bdlle
zugeschmissen und virtuell gefangen.“ (Projektverantwortliche, Modellprojekt).

Wir haben jetzt auch zu Corona-Zeiten z.B. zusammen online gekocht. Sie durften sich so
Kochpakete abholen und die haben da echt Spali dran [...]". (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

,0kay, was fiir Aktion kann man online machen? Fiir uns alle war des erstmal auch neu,
aber wie gesagt wir haben Pakete vorbereitet flir die Kinder, in denen wir Bastelmaterial
eingepackt haben, in dem Spielzeuge, Vogelhduser alles Mégliche, was die selber aufbauen
konnten oder halt mitmachen konnten, haben wir denen zugestellt. Was die sich da abholen
konnten entweder die Eltern oder die Kinder vor Ort im Verein. Wir haben noch Quizze usw.
vorbereitet und allgemein immer versucht, im Austausch mit den Kindern zu sein [...]“
(Jugendleiterin, Modellprojekt).
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Trotz der Anforderungen, die Angebote umzustellen und sich neue Ideen zu (iberlegen, haben die
Projekte ihre Wege gefunden, ihre Aktionen umzusetzen. So konnten Projekte, auch wenn anders als
ursprunglich geplant dennoch umgesetzt werden und Partizipation ermdglicht werden.

Eine weitere durch die Online-Treffen verursachte Herausforderung war die Organisation und Vernet-
zung. Das Fehlen von Prasenz-Treffen behinderte gruppendynamische Prozesse und die Vernetzung
Jugendlicher untereinander (vgl. Abschnitt 9.1). Daher mussten Wege und Mittel zur Vernetzung wah-
rend der Projektdurchfihrung gefunden werden.

LWie kann man sich gut vernetzen? Sind alle in der gleichen Gruppe oder gibt es spezifische
Gruppen, die zum Beispiel- die miteinander vernetzt sind oder braucht man vielleicht mal
eine Plattform? Wo auch, also kann ja sein, dass man sagt, man braucht ein Padlet, wo
man Informationen noch einstellt, also keine Ahnung, das ist noch alles ganz offen und gibt
ganz viele Moglichkeiten, aber das hdngt eben auch mit von den Leuten ab, die dabei sind.”
(Hauptamtliche, Kleinprojekt).

Hier wird nochmals deutlich, dass weggefallene Kommunikationswege ersetzt wurden. Die Hauptamt-
lichen nutzten flr den gelingenden Projektverlauf zusatzliche Medien, wie beispielsweise ein Padlet,
um Informationen mit den Jugendlichen zu teilen. Welche Plattformen oder Medien sinnvoll und ziel-
fihrend ist hangt allerdings stark von der Zielgruppe ab.

9.4 Corona und die Jugendarbeit - Belastungen und Resilienz

Obwohl dies in der wissenschaftlichen Begleitung urspriinglich nicht intendiert war, ergaben die
Interviews mitten in der Corona-Pandemie des Frithsommers 2021 ein dichtes Bild von den Auswirkun-
gen der Pandemie auf die lokale Jugendarbeit. Ein Zwischenfazit aus diesen Wahrnehmungen wurde
anlasslich der ,Ringtagung” des Landesjugendrings am 22.10.2021 mit Vertreter*innen der Stadt- und
Kreisjugendringe in Baden-Wiirttemberg diskutiert. Dabei wurden zusammengefasst folgende Belas-
tungen fir die Jugendarbeit vor Ort benannt:

- AuRere Setzungen statt Partizipation und Entscheidungsautonomie sind bestimmend; Jugend-
arbeit ist ,,fremdbestimmt“

- Gemeinschaft gilt als bedrohlich - social distancing als paradoxes Arbeitsprinzip fir beziehungs-
orientierte Arbeit

- Fehlende Planungsmaglichkeiten, Verschiebungen und Absagen wirken demotivierend

- Verlangsamung der Ablaufe, auch durch Verzégerungen bei Projektpartnern (Vereine, Schulen)
oder Firmen und Dienstleistern

- Eingespielte Systeme im Jahreslauf geraten durcheinander - ,,Gesamtkunstwerke“ der Jugend-
verbande brechen ein

- Verschiebung realer Projekte in den digitalen Raum; ,digitale Ermidung® bei Jugendlichen

- Grole Bandbreite des Umgangs mit Corona bei Jugendlichen: Manche meiden alle Kontakte,
andere ignorieren die Vorgaben

- Mangelnde Méglichkeiten fir die 6ffentliche Sichtbarmachung

Demgegentber zeigte sich aber in vielen Projekten auch die Widerstandskraft ehrenamtlicher und
hauptamtlicher Akteur*innen: Trotz widriger Umstande wurden vielfach Wege gefunden, die Projekt-
ziele auf alternativen, oft auch digitalen, Wegen umzusetzen. Keines der hier begleiteten Projekte gab
aufgrund der Corona-Pandemie ganz auf. Diese Erfahrungen kdnnen als ein ermutigendes Zeichen der
»~Jugendarbeits-Resilienz“ gedeutet werden: Die Kinder- und Jugendarbeit findet auch unter schwieri-
gen Rahmenbedingungen Wege, um Partizipation fiir Kinder und Jugendliche zu ermdglichen.
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10 STRUKTUR DER PROJEKTFORDERUNG

Unter dieses Thema fallen alle formalen Aspekte, die von der Ausschreibung der Férderrunde, der
Unterstiitzung der Projekte durch den Landesjugendring, den Rahmenbedingungen und Zielen von
VIP bis hin zu den Interessen der Projekttrager reichen. Besondere Beachtung finden dabei die iberge-
ordneten Strukturen in der Férderung, die das Sozialministerium und den Landesjugendring als Trager
betreffen. In diesem Kapitel werden neben den Einschatzungen der lokalen Akteure auch die Aussagen
aus Interviews mit den Verantwortlichen aus dem Landesjugendring und dem Ministerium fiir Soziales,
Gesundheit und Integration (Sozialministerium) herangezogen.

10.1 Ausschreibungs- und Auswahlverfahren

Zu Beginn des Kapitels steht das Ausschreibungs- und Auswahlverfahren von VIP im Vordergrund.
Bereits wahrend der Antragsstellung konnte von lokalen Tragern eine Beratung der Servicestelle in
Anspruch genommen werden.

Projektverantwortliche nehmen den Antrag und die darin gestellten Fragen als einfach und unkompli-
ziert wahr, besonders wenn sie es mit anderen Antragen von anderer Forderprojekten vergleichen. Es
werde im Antrag deutlich, an welchen Informationen der Landesjugendring interessiert ist und was er
an Unterstitzung durch die Regiestelle anbietet.

LDas ist ja jetzt nicht der erste Antrag, den wir bei VIP gestellt haben, wir hatten ja schon
vorher einen und ich muss ehrlich sagen, ich finde das gut aufgebaut. Ich finde das gut
strukturiert. Es ist nicht zu kompliziert. Die Fragen sind klar gestellt. Es ist klar, was die von
einem wollen. Und wichtig ist, dass man halt eine Ansprechperson hat bei Fragen, die einem
auch vorher nochmal eine Riickmeldung geben [kann ...] und sagen [kann], ,hey, schau mal,
da hast du zwar das und das geschrieben, aber das wird nicht ganz klar, worauf du hinaus
willst oder vielleicht muss das auch mal ein bisschen anders formulieren und so”. Also ich find
auch die auf den Aufbau vom Antrag nicht zu kompliziert. [...] Also ich finde den gut gestellt.”
(Hauptamtliche, Modellprojekt).

Deutlich wird die unterstiitzende Funktion der Ansprechpartnerin im Landesjugendring. Diese hat aus

Sicht der Trager nicht zunachst kontrollierende, sondern beratende und unterstiitzende Funktion. Aus

Sicht der Regiestelle wird diese Wahrnehmung unterstrichen. Bei Projektanfragen habe man insbeson-
dere auch klarende Fragen gestellt:

J...] wer soll alles beteiligt werden, was fiir Strukturen habt ihr, was genau habt ihr vor,

wie lang soll das gehen. Und meistens sag ich dann, sie sollen auch mir doch einfach mal
einen ausgefiillten Projektantrag schicken im Voraus per Mail, dann kann ich mir das einfach
genauer angucken und dann werden die Leute halt auch oder die beraten werden wollen auch
schon Mal ein bisschen gezwungen irgendwie konkreter zu werden, sowas wie auch in einen
Projektfahrplan zu pressen, sag ich mal.“ (Projektverantwortliche LJR).

,50 eine Idee ist ja natiirlich schén und auch schnell gesponnen, aber dann muss sie halt
irgendwie auch mal konkretisiert und Ziele verfasst werden und da habe ich die Erfahrung
gemacht, dass es vielen hilft das auch wirklich mal zu formulieren erstmal und sich dann
schon viele Sachen ergeben haben: ,Ah ja, ok hm. Ja, wir kénnen das noch gar nicht sagen,
ob‘s weitergehen kann oder soll, das ist doch nicht schlimm.” Nein, das ist erstmal nicht
schlimm, aber macht euch da Gedanken noch dazu, vielleicht habt ihr ja schon eine Idee, wie
man es hinterher weiterfiihren kann oder so.“ (Projektverantwortliche LJR).

Im Sinne der Partizipation besteht das Ziel, dass Jugendliche bereits bei der Konzeption der Projekte
und damit bei der Antragsstellung zu beteiligen. Eine Moglichkeit dazu ist, die Transparenz von Infor-
mationen, beispielsweise zum Ergebnis und der Rlickmeldung zum Antrag.
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LDen Antrag, weils ich noch, haben wir wdhrend den Sommerferien noch gestellt[...] und
nach den Sommerferien, also nach unserem Urlaub, wurde das dann sogar relativ zeitnah
genehmigt. Was uns voll gefreut hat, weil wir gedacht haben, das wird nix mehr wegen auch
Corona und dann draufRen und bauen und so, aber hat uns umso mehr gefreut. Also ich weil3
noch, wie die Jugendlichen da voll so, ,boah, wie das wurde finanziert?”. Und dann haben wir
eigentlich relativ schnell bestellt.“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

Jch ja eigentlich nur durchgezogen und abgewickelt und ich habe eigentlich nur zwei, drei
Telefongesprdche gehabt. [...] Und die [Projektverantwortliche LJR] hat mich super nett
beraten und hat auch den Schubser gegeben, wie ,Hey, das ist eine super Idee, reichts mal
ein!’ Das ist das Ausschlaggebende dann.” (Kassiererin, Modellprojekt).

~Sehrverstdndlich geschrieben und auch die Antrdge sehr versténdlich. Da gibt es andere, die
sind sehr kompliziert in der Antragsstellung schon. Und das war beim Landesjugendring nicht.
Da wiirde ich tiberhaupt nichts mir wiinschen, dass sie das verdndern. Das war gut so, wie es
war, oder ist.“ (Kassiererin, Modellprojekt).

Dass der Antrag als unkompliziert, die Fragen als beantwortbar wahrgenommen und die Entscheidun-
gen relativ schnell getroffen werden, ist vor allem flir das Ziel, Jugendliche bereits bei der Antrags-
stellung zu partizipieren sehr wichtig. Fragen, fiir die kein fachliches Wissen benétigt wird, senken die
Hemmschwelle von Jugendlichen, diese zu beantworten und haben nebenbei den Effekt, dass sie sich
mehr Gedanken um das Projekt und die Zielsetzung, also Partizipation, politische Beteiligung und
ehrenamtliches Engagement machen.

J...] muss man auch liberlegen, wo bringen sie sich selbst ein, wo haben sie die Moglichkeit
selber das mitzugestalten und so. Insofern finde ich- [...] Also ich kenne kompliziertere Antrége
[...]% (Hauptamtliche, Modellprojekt).

Um Aussagen dartiber treffen zu konnen, wie mogliche Verbesserungen fiir VIP aussehen kdnnten, ist
es wichtig, einen Blick darauf zu werfen, wie der Landesjugendring VIP bewirbt und wie die Projekte
davon erfahren.

Der Landesjugendring nutzt fiir die Werbung fiir die Forderung die eigenen Strukturen und Moglichkei-
ten der Bekanntmachung wie die Internetseite und Newsletter, die an Mitglieder und sonstige Organi-
sationen und Verbande geschickt werden.

A...Jvorallem (iber unsere Strukturen, liber Newsletter. Wenn wir Veranstaltungen hatten,
haben wir da geworben auch natiirlich tiber vergangene VIP-Runden, (iber die Kreis- und
Jugendreferate, die wir angeschrieben haben“ (Projektverantwortliche LJR).

Es werden zudem Kontakte aus den vergangenen VIP-Forderrunden genutzt, um die Information tber
die Forderrunde zu teilen. Sofern es moglich war, bewarb der Landesjugendring das Projekt VIP auf
verschiedenen Veranstaltungen, wie Fachtagungen und Sitzungen von landesweiten Gremien, was
durch Corona in der aktuellen Forderrunde jedoch nur begrenzt méglich war. Dennoch war dies eine
gute Moglichkeit, um mit Fachkraften ins Gesprach zu kommen und diese zu motivieren, Ideen zu ent-
wickeln oder einzubringen.

Jn der letzten Runde sind wir da auch vielmehr in Prdsenz unterwegs gewesen. Nattirlich
Corona bedingt ging das leider nicht. Das war auf jeden Fall auch gewinnbringend oder
zumindest habe ich das in der letzten Runde so eingeschdtzt, dass das super war, da
irgendwie auch auf Fachtagen vertreten zu sein, da auch einfach mal mit den Leuten direkt

ins Gespréch zu kommen. Wir haben so AG-Sitzungen von den Kreis- und Stadtjugendringen,
da war ich, das war noch kurz vor dem ersten Lockdown, bei welchen, aber sonst war das jetzt
doch auch relativ schmalspurig dieses Mal, weil nicht so viel Présenz ging. Aber irgendwie ging
es dann doch ganz gut, zumindest hatte ich recht viele Anfragen.” (Projektverantwortliche
LJR).
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sDie ganzen Jury-Mitglieder aus den verschiedenen Organisationen, den haben wir
die Ausschreibung auch geschickt, dass sie in ihren Kreisen auch mitstreuen kénnen.“
(Projektverantwortliche LJR).

Damit die Informationen Uber die VIP-Férderung an die lokalen Einrichtungen gelangen, ist der Lan-
desjugendring davon abhangig, dass die Informationen entsprechend in die eigenen Strukturen der
jeweiligen Verbande weitergetragen werden.

Allerdings gibt es keine belastbaren Informationen, auf welche Weise die Information tiber VIP tatsach-
lich ankam:

LWas wir nicht erhoben haben, ist eben, woher also wie sind die Leute auf uns aufmerksam
geworden.“ (Projektverantwortliche LJR).

Insbesondere der Blick auf die Verteilung der umgesetzten Projekte (vgl. Abschnitt 6.2) zeigt, dass
moglicherweise die stadtischen Regionen und das Gebiet rund um Stuttgart besser erreicht wurde

als andere Trager. Im Prozess der Werbung und Informationsverteilung sieht der Landesjugendring
besonderes Verbesserungspotenzial. Dies ist vor allem deshalb wichtig, weil der Fokus der dritten VIP-
Forderung auf Partizipation im landlichen Raum gerichtet ist.

LDas wdre auf jeden Fall schon noch mit eine Verbesserungsmoglichkeit, da einfach noch viel
mehr persénlich in die Flache zu gehen, noch mehr (iber andere Landesorganisationen zu
gehen.“ (Projektverantwortliche LJR).

Ein Problem kann hier darin gesehen werden, dass der Landesjugendring eine Uibergeordnete Organi-
sation ist und daher die Verselbststandigung der Informationsweiterleitung nicht mehr kontrollieren

kann. Die Verantwortlichen sind darauf angewiesen, dass entsprechende Informationen tiber die Lan-
desorganisationen weitergeleitet werden. Darauf konnte der Landesjugendring hochstens hinweisen.

,Dass so diese Prasenz-Sachen vor allem auch, glaube ich, in den ldndlichen Raum noch mehr
zu kommen und da zu versuchen (iber Stakeholder irgendwie auch wirklich auf, niedrigere
Ebene, sag ich mal, also weiter in die Fldche zu kommen.“ (Projektverantwortliche LJR).

J...] am Ende sind wir natiirlich auch darauf angewiesen, dass es innerhalb von den
Strukturen und auch selbststdndig, sag ich mal, gestreut wird. Weil wir nicht jeden
Jugendverband auf Ortsebene personlich anrufen kénnen, das libersteigt dann doch die
Kapazitdten.“ (Projektverantwortliche LJR).

Moglicherweise liegt ein hilfreicher Beitrag zur starkeren Erreichung der lokalen Ebene auch darin,
zwischen Projektaufruf und letztem Einreichungszeitpunkt eine lange Frist vorzusehen, so dass sich die
Information Uber VIP auch in kleinen Verbanden von der Landes- (iber die Bezirks- auf die Ortsebene
verbreiten kann.

Die Projekte kamen auf unterschiedliche Weise dazu, sich bei VIP zu bewerben. Manche sind beispiels-
weise Mitglieder im Landesjugendring und haben lber die oben genannten Informationsquellen davon
erfahren. Hier ist jedoch auch zu betonen, dass es sich in den meisten Fallen um tbergeordnete Orga-
nisationen handelt, die landesweite Projekte oder Projekte in bestimmten Regionen umsetzt.

LWir sind halt tber den Landesjugendring da. Uber die Mitgliedschaft im Landesjugendring
dazugekommen.” (Hauptamtliche, Modellprojekt).

LWir haben bereits Erfahrung mit der VIP-Férderung und hatten in der vorherigen Runde mit
einem Modellprojekt eine Forderung erhalten. Da unser Verband beim Landesjugendring
Baden-Wiirttemberg Mitglied ist, erhalten wir die Informationen der Projektausschreibung
liber die Verbandsebene.“ (Person C, Ort X).

Viele lokale Projekte wurden durch die Dachverbande aufmerksam. Informationen zu VIP erreichte
diese Trager Uber verschiedene Rundmails und Newsletter.
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Lourch eine Rundmail. Ich bin mir leider nicht mehr sicher, ob der Absender der
Kreisjugendring oder der Stadtjugendring war“ (Person I, Ort R).

LDurch unseren Landesverband DIDF Jugend BW und den Landesjugendring Baden-
Wiirttemberg“ (Person E, Ort V).

LUber eine Ausschreibung der AGJF/Newsletter (Person F, Ort U).

Andere Projekte kamen durch Recherchearbeiten - online wie telefonisch - zur VIP-Férderung. Dabei
war es forderlich, dass Vorgesetzte wie beispielsweise eine Mitarbeiterin des Jugendamts liber VIP
informiert war.

Lourch Frau S. vom Jugendamt Ort G [...]. Sie hat uns die Kontaktdaten damals weitergeleitet,
nachdem von uns eine Nachfrage bzgl. Férderméglichkeiten kam* (Person G, Ort T).

J-..] Dann fragte ich mich durch. AGJF, KVJS, Kreisjugendreferat, ... bis zum Programm VIP“
(Person H, Ort S).

LDurch E-Mail und Homepage vom Landesjugendring Baden-Wiirttemberg, da wir auch ein
landesweites Modellprojekt am Laufen haben, haben wir die Ausschreibung verfolgt.“ (Person
J, 0rt Q).

sch habe immer wieder reingeschaut, war ja auch mein Auftrag, eigentlich nach
Férderprogrammen zu schauen, die vielleicht passen kdnnten fiir die eine oder andere Idee
und dann ist das Ding eben, sag ich mal ,aufgeploppt®, wo ich sagte, das kdnnte passen, wir
probieren es.” (Kassiererin, Modellprojekt).

Die hier benannten Prozesse der Informationsweitergabe zeigen, dass mit einer langeren Laufzeit

das Wissen Uber ein Forderprogramm bei immer mehr Menschen verankert ist. Nachdem VIP nun seit
vielen Jahren etabliert ist, kann also davon ausgegangen werden, dass die Weitergabe von Informatio-
nen lber dieses Programm von Jahr zu Jahr leichter gelingt. Hierbei ist anzuraten, den Projekttitel VIP
nicht zu verandern, weil nur so eine Kontinuitat in der Wahrnehmung entstehen kann und die Bekannt-
heit des Forderprogramms mehr und mehr zunimmt. Méglicherweise kdnnte auch die Marke VIP, bei-
spielsweise durch eine starkere grafische Unterstltzung, noch einpragsamer bekanntgemacht werden.

Die Auswahl daruber, welches Projekt den Forderzuschlag bekommt, liegt in der Entscheidung der
Jury, die mit Hilfe eines Kriterienkatalogs flr die Modellprojekte die Bewertung der Konzepte vor-
nimmt. Kleinprojekte werden mittels Umlaufverfahren von der Jury bewertet. Dabei wird der Fokus auf
den Beteiligungsgrad von jungen Menschen gelegt.

+ES gibt ja schon einen Kriterienkatalog, der zumindest fiir die Bewertung von den
Modellprojekten gab und jetzt bei den Kleinprojekten, bei der bei der Bewertung so ein
Umlautverfahren, merkt man schon, welche Punkte irgendwie dann ndher betont werden, bei
einer Ablehnung zum Beispiel oder bei einer Zusage. Was da schon eine Rolle spielt, immer,

ist der Beteiligungsgrad innerhalb des Projektes, also inwieweit konnen junge Menschen im
Projekt mitwirken? [...] Und auch die Frage [...] wie viele junge Menschen werden beteiligt und
wie selbstwirksam ist es denn innerhalb des Projektes? [...] Eher abgelehnt werden dann eben
Projekte, wo dieser Beteiligungsgrad eben nicht so hoch ist und wo schon eher klar ist, das ist
ein Projekt und die haben auch (iberhaupt keine Bestrebungen das irgendwie weiterzufiihren.”
(Projektverantwortliche LJR).

Die Jury ist entsprechend mit dem Thema Partizipation vertraut und legt beim Sichten der Projektan-
trage ein Augenmerk darauf. Hierbei sind die verschiedenen Perspektiven, die die Jurymitglieder aus
ihren Funktionen und Hintergriinden ihrer Verbande mitbringen, hilfreich.
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Eine bereits bewilligte Forderung in der Vergangenheit, ist kein Garant fiir die vereinfachte Bewilligung
von einem neu gestellten Antrag. Dies zeigt, dass die Jury-Mitglieder die Konzeptionen sehr genau
betrachten und dies immer wieder aufs Neue.

LDer Kreisjugendring R. als Beispiel, die waren im ersten Durchgang dabei, im zweiten und
hatten im dritten jetzt auch ein Kleinprojekt beantragt, aber das wurde nicht bewilligt. Also
das ist auch schon kein Garant, dass die so fit sind quasi, easy peasy Antragsstellung, dass das
immer passt, aber fiir mich auch eher nochmal ein Qualitdtsmerkmal der Jury auch zu sagen,
dass sie da nicht [sagen]: Ach die kennen wir schon, die winken wir halt durch, sondern da
auch inhaltlich weiterhin schauen, dass es gewdhrleistet bleibt.“ (Projektverantwortliche LJR).

Aus der Verteilung der Fordergelder ergibt sich, dass sich mehr Kleinprojekte als Modellprojekte bei
VIP bewerben. Ein Grund hierflir kdnnte sein, dass bei diesen, im Vergleich zu den Modellprojekten,
keine feste Bewerbungsfrist gesetzt ist, was den Projektstart und die Laufzeit der Projekte flexibilisie-
ren. AulRerdem erscheint die Wahrscheinlichkeit fiir eine Forderung als hoher, wenn man sich auf ein
Kleinprojekt bewirbt.

-Es werden insgesamt trotzdem nattirlich mehr Kleinprojektantrdge gestellt, weil einfach
der Férdertopfim Verhdiltnis grof3er ist. Weil es da eine kleinere Férdersumme ist, die man da
beantragen kann.“ (Projektverantwortliche LJR).

,Bis zu diesem Datum, bis zu der Bewerbungsfrist von den Modellprojekten, waren es auf jeden
Fall mehr Modellprojekte als Kleinprojekte.“ (Projektverantwortliche LJR).

Insgesamt erweist sich die Projektvergabe liber eine Jury als ein faires, transparentes und fachlich
abgesichertes Verfahren, das - sofern der Arbeitsaufwand fiir die Jury tiberschaubar bleibt und sich
genligend geeignete Jury-Mitglieder finden - auch in einer Weiterfiihrung beibehalten werden sollte.
Um die Belastung der Jury-Mitglieder zu begrenzen, ware denkbar, dass hier zukiinftig ein gestuftes
Verfahren erfolgt: Modellprojekte kdnnten immer in die Entscheidung der Jury gegeben werden. Bei
Kleinprojekten konnte die Regiestelle jedoch die Projekte mit einem Entscheidungsvorschlag verse-
hen: Kategorie A wiirde bedeuten ,soll auf jeden Fall geférdert werden®, Kategorie B ,,Jury wird um
eine Entscheidung gebeten®, Kategorie C ,soll nicht gefordert werden®. Alle Antrage kdnnten weiterhin
der Jury vorgelegt werden. Diese kann bei den Kategorien A und C bei Bedarf ein Veto einlegen, wiirde
sich aber schwerpunktmafig um die Entscheidung der Antrage in Kategorie B kimmern. Ein solches
oder ein dhnliches Vorauswahlverfahren wiirde die Arbeit der Jury entlasten, ohne deren Entschei-
dungskompetenz zu beschneiden.

10.2 Unterstutzung der Projekte

Fur VIP wurde im Landesjugendring eine Stelle geschaffen, die die Projekte als Regiestelle berat und
verwaltet. Dadurch haben alle Projekte eine*n Ansprechpartner®in, an die*den sie sich bei bendtigter
Unterstitzung wenden kdnnen. Um Verbesserungsvorschlage fuir die Regiestelle im Landesjugendring
machen zu kénnen, soll nun ein Blick auf dieses Unterstltzungsangebot geworfen werden.

Wie oben bereits angesprochen, nutzten einige Projekte das Beratungsangebot, wahrend sie sich in
der Konzeptionsphase und der Antragsstellung befanden. Die Riickmeldungen dazu fallen positiv aus
und motivieren Antragsstellende, an ihren Ideen weiterzudenken.

,Und sie hat mir dann auch nochmal eine Riickmeldung gegeben und nochmal ein paar
Sachen, wo ich noch mehr bisschen ausfiihrlicher machen soll und dann ging des irgendwie
ganz schnell. Das war cool. [...] war das auch immer ganz unkompliziert, wenn da Fragen
waren. Also das ist schon eine gute Unterstiitzung gewesen oder ist denk ich auch weiterhin.“
(Hauptamtliche, Modellprojekt).
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Hier wird vor allem die Unkompliziertheit der Beratung hervorgehoben und dass einem als Projekt die
Beratung jederzeit zur Verfligung steht. Es wird klar betont, dass dies vor Antragsstellung aber auch
wahrend dem Projektverlauf als eine sinnvolle Hilfestellung gesehen wird.

Positiv hervorgehoben wird zumeist auch die Erreichbarkeit der Ansprechpartnerin im Landesjugend-
ring. Letzteres wurde auch daran deutlich, dass manche Interviewte explizit auf die Schwierigkeiten
hinwiesen, die sich ergaben, als es durch den Personalwechsel zu einer kurzen Vakanzphase kam.

,Die Erreichbarkeit ist grad einfach nicht so besonders gut. Also wenn man dann jemanden
erreicht ist es schon wiirde ich sagen, hat sie sich schon-

B1: - Ja die kiimmert sich dann also, das ist nicht das Thema

B2: - Aber déhm ich glaube, jetzt auch grad Einarbeitungsphase ausm Homeoffice war
halt auch total dtzend fiir sie und schwierig und des merk merkt man halt aber jetzt so
grundsdtzlich-

B1:-Ich sag mal fiir uns ist es weniger ein Problem, weil wir ja das, weil wir es schon

kennen. Also wir haben jetzt nicht so viele Fragen ja und als ich jetzt zum Beispiel den
Anderungsantrag, [...] da hat sie sich eigentlich sofort gekiimmert und [...] das war also
super. [Friiher gab es] dann halt auch mal noch ein Treffen, das ist jetzt grad nicht, des fand
ich eigentlich schon ganz gut, aber ich denk, das ist jetzt sind einfach auch Corona bedingt
nattirlich alles ein bisschen [...]“ (Hauptamtliche, Modellprojekt) [Anm. durch die Verfasserin].

Die Trager sind es gewohnt, einen ,kurzen Draht“ zum Landesjugendring zu haben und sich bei Fragen
zu VIP per E-Mail oder Telefon rasch erkundigen zu kdnnen. Die Begleitung des Forderprojekts durch
eine gut erreichbare Person in der Regiestelle sollte also in jedem Fall beibehalten werden.

Auch im Blick auf den Kontakt zwischen Projekten und Landesjugendring wird deutlich, dass die
Corona-bedingten Einschrankungen zu spuren sind.

sDie Moglichkeit noch ein bisschen mehr in Kontakt zu stehen mit den Projekten und ja, da
einfach auch ein bisschen mehr ins Gesprdch zu kommen. [...] das ist schon was, was auch
gerade irgendwie fehlt. Dass wir da ja, zu wenig Kontakt weiter in die Projekte rein haben als
dass wir sagen kénnten, wie lduft es denn bei denen eigentlich?“ (Projektverantwortliche LJR).

Darliber hinaus wird seitens des Landesjugendrings der Wunsch gedulRert, intensiveren Kontakt zu den
Projekten haben zu wollen und damit tiefere Einblicke in die Projekte zu erhalten und die Begleitung in
moglichen Problemlagen gewahrleisten zu kdnnen.

10.3 Rahmenbedingungen

Der Landesjugendring sieht in VIP die Chance, dass Projekte und Prozesse ausprobiert werden konnen
und dafiir Geld zur Verfiigung gestellt wird, in der Hoffnung, dass aus dem Experimentieren heraus
etwas Langfristiges entsteht.

LMittel zur Verfiigung gestellt werden, wo man Prozesse entsprechend erstmal anstofRen
kann. Da ist erstmal was da, womit man mal ein bisschen arbeiten kann, auch wenn man
davor noch gar nichts gemacht hat oder es gibt noch keine Strukturen. Dann ist es ja schon
irgendwie so ein Anstol8, den man irgendwie geben kann.” (Projektverantwortliche LJR).

LDass es nicht immer eine Frage der Finanzierung ist und das vielleicht eine Motivation sein
kann, einfach mal Dinge auszuprobieren und dann auch ohne weitere Kosten einfach, weitere
Partizipationsméglichkeiten fortfiihrt.“ (Projektverantwortliche LJR).

Besonders die Niederschwelligkeit der Foérderung soll Anreize flr die Bewerbung bei VIP und damit fiir
die Durchfiihrung von Projekten mit Partizipation schaffen.
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Auch das Sozialministerium ist von der Idee und VIP Uberzeugt, was unter anderem die wiederholten
Forderrunden deutlich machen.

,Und dieser Antrag, ja, den hat sich das Ministerium angeschaut und auf Grundlage dessen
wurde eben das Geld fiir VIP bewilligt, deshalb halten wir uns da dann quasi eben auch an
das, was im Antrag steht“ (Projektverantwortliche LJR).

,Und diese Servicestelle ist fiir uns ausgesprochen wichtig. Sie begleitet die Projekte ja
engmaschig, und das ist (iberaus wertvoll, damit die Jugendlichen auch kontinuierliche
Ansprechpartner haben, die sie unterstiitzten in ihrem Engagement [...]“ (Fr. Deil3,
Sozialministerium).

,Dass es ein tolles Projekt ist und einfach auch die Zusammenarbeit mit dem
Landesjugendring und der Geschdftsstelle von VIP sich unheimlich gut herausgebildet hat
in den letzten Jahren [...] es ist ein kurzer Draht, wirklich eine konstruktive und kollegiale
Zusammenarbeit [...]“ (Fr. Neher-Hauber, Sozialministerium).

Zudem wird die positive und kollegiale Zusammenarbeit mit dem Landesjugendring angesprochen. Als
Experte fur Jugendarbeit erleichtert der Landesjugendring der Landespolitik, Ziele in diesem Bereich
konkret umzusetzen.

10.4 Sichtbarkeit von VIP und Offentlichkeitsarbeit

Es gehort zu den haufig vorgetragenen Problemen der Jugendarbeit und der Jugendsozialarbeit, dass
die Aktivitaten in diesen Feldern offentlich kaum sichtbar werden. Im Folgenden soll analysiert wer-
den, in welcher Weise die geférderten Lokalprojekte Offentlichkeitsarbeit betreiben. Dazu gehort auch
die Frage, ob und wie der Bezug zur Landesférderung tiber VIP mit dargestellt wird (vgl. zum zweiten
Punkt auch Abschnitt 10.1).

In den meisten Projekten wird Offentlichkeitsarbeit tiber Soziale Medien betrieben, besonders steht
dabei im Fokus, dass die Zielgruppe fir die Angebote erreicht werden soll (vgl. 8.1).

J...] Aber was sich schon ganz gut glaub ich verbreitet hat, ist, dass wir halt diese Kacheln fiir
Instagram erstellt haben, die man dann ganz gut tiber WhatsApp verschicken kannund [...]
also die Scouts haben das dann sozusagen liber WhatsApp verschickt und gelinkt zu unserem
Profil und dann konnten sich die Leute das so ein bisschen angucken, so dass gar nicht
unbedingt so viel Interaktion auf Instagram passiert ist aber das halt so n ganz guter Link ist,
um sich anzugucken was machen die denn liberhaupt?“ (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

LDie Arbeit mit Kindern und durch die Projekte eher auf Facebook teilen. Also da ist regelmdfig
immer, da findet man immer regelmdRig die Aktionen. Auf Instagram haben wir halt von
unserem [...] Jugendverband die Seite und da hat es in letzter Zeit etwas nachgelassen.”
(Jugendleiterin, Modellprojekt).

Werbung fiir die Projekte wird tUiber Soziale Medien wie Instagram, Facebook und WhatsApp gemacht.
Da das die Medien sind, auf denen sich Jugendliche oder auch die Eltern von Kindern aufhalten,
erscheinen sie als wichtige Plattformen, um entsprechende Zielgruppen zu erreichen, sie iber die
Angebote zu informieren und die Projekte sichtbar zu machen.

Projekte, die am Ende ein konkretes Ergebnis prasentieren kdnnen, wie beispielsweise den Fahr-
radwerkstatt-Bus oder die neu eingerichtete Chill-Area, verbinden dies mit einem Fest oder Tag der
offenen Tir. Dort kdnnen sowohl die Mitwirkenden entsprechend gewlirdigt sowie Biirger*innen oder
Mitglieder liber das Projekt informiert werden. Dies gilt auch fiir andere Projekte, bei denen sichtbare
Ergebnisse entstehen.

,Und ja wenn es moglich ist, [...] dass wir so eine Art Baustellenfest oder so eine Art Tag
der Offenen Tiir machen, dass man aber auch vor Ort kommen kann, sich die die Hallen
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mal anschauen und so, das wollen wir auch also fiir die Offentlichkeit.“ (Hauptamtliche,
Modellprojekt).

,Und dann haben wir aber dann doch ein schénes Abschlussprojekt gehabt, [...] und das Tolle
war an dem Tag, weil wir es ja auch bisschen beworben haben, dass wir eine Chill- Area haben
und die nicht wussten, was das ist, wir viele neue Besucher*innen bekommen haben an dem
Tag und sie sich voll gefreut haben“ (Hauptamtliche, Kleinprojekt).

L,LLann kommt der Bus auf den [Name]-Platz und wird dann dort nochmal besprayt und dann
demndchst hoffentlich bald auf der Erlebniswiese zu sehen sein.

Da sieht ihn halt jeder. Da féhrt man jetzt auch jeden Tag mindestens einmal vorbei

oder lduft vorbei. Das ist eine gute Fldche, wo man Zuschauer bekommen kénnte“
(Projektverantwortlicher, Kleinprojekt).

Durch Besuche der Offentlichkeit bei den Projekten kann vermehrt Auskunft tiber Ziele und Ergebnis-
se der Projekte gegeben werden und Transparenz geschaffen werden. Damit wird Partizipation von
Kindern- und Jugendlichen o6ffentlich in den Fokus geriuickt. Zudem zeigen die Ergebnisse der Projekte,
welche Fahigkeiten Jugendliche haben, was dazu flihren kann, dass sich eine neue Sichtweise auf die
Zielgruppe eroffnet. Weiter kann dies dazu fiihren, dass die Jugendlichen ernst gegnommen werden
und man ihnen mehr Verantwortung zutraut.

Die Projekte beziehen sich zudem auf das Sozialministerium und den Landesjugendring als Forder-
mittelgeber und Ermoglicher der Projekte, indem die beiden Logos entsprechend platziert werden.
Beim Digital-Signage Projekt wird das Logo bei der Informationsprasentation tber die Bildschirme mit
eingeblendet.

,dass wir unten ein Werbebanner laufen haben, regelmdRig. Das ist einmal, wo wir zum
Beispiel den Landesjugendring veréffentlichen als Teilnehmer in den Sponsoren, Geldgeber,
Unterstlitzer sozusagen, und ansonsten haben wir es nur auf der Webseite mal gemacht“
(Projektverantwortliche, Modellprojekt).

Sichtbar gemacht werden die Projekte (iber Soziale Medien und Ergebnisprasentationen in der Offent-
lichkeit. Das schafft Transparenz der Jugendlichen wie auch der Relevanz von Partizipation. Die Unter-
stitzung durch den Landesjugendring und das Sozialministerium wird ebenfalls sichtbar gemacht.

10.5 Jugendpolitische Zielsetzungen des Programms VIP

Mit der Forderung von ,Vielfalt in Partizipation“ im Rahmen des Masterplans Jugend verbindet das So-
zialministerium spezifische Ziele, die sich auch der Landesjugendring als Regiestelle zu eigen macht. In
Interviews mit den jeweiligen Akteuren konnten diese Ziele und ihre Umsetzung transparent gemacht
werden.

Ziele des Landesjugendrings sind die Forderung von Partizipation junger Menschen in ganz Baden-
Wirttemberg. Fiir den Landesjugendring besteht in der Durchfiihrung des Programms auch die Chan-
ce, Partizipation noch starker in allen seinen Arbeitsbereichen zu verankern und die Erkenntnisse aus
den Projekten fiir die Weiterentwicklung der Jugendarbeit insgesamt zu nutzen.

JPartizipation junger Menschen férdern im Land, landesweit.“ (Projektverantwortliche LJR).

LDass wir als Organisation das Thema setzen wollen und dann eben wahrgenommen werden
auch, auf Landesebene. Und klar, auch unsere Organisation dadurch weiterentwickeln
kénnen, in dem Thema oder zu dem Thema und ja, da auch irgendwie ansprechbar sind und
wahrgenommen werden.“ (Projektverantwortliche LJR).

J...] mitso einer Stelle auch, sagen zu kénnen, wir kénnen da tiefer einsteigen, uns ndher
damit beschdftigen mit dem Thema.“ (Projektverantwortliche LJR).
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Partizipation in innovativen Projekten sowie die Demokratiebildung zu férdern ist auch die Motivation
des Sozialministeriums, das dieses Ziel der Landesregierung aus der gesetzlichen Verpflichtung des
SGB VIl ableitet und es daher auch im Masterplan Jugend verankert hat:

J...] die Zielsetzung [...] politische Beteiligung soll gestdrkt werden, das freiwillige
Engagement junger Menschen, da haben wir ja zum einen den Auftrag [...] im SGB VIIl, aber
die Stdrkung der Jugendbeteiligung ist natiirlich auch erkldrtes Ziel dieser Landesregierung“
(Fr. Deif3, Sozialministerium).

Lir haben auch jetzt auch in der neuen Legislaturperiode [...] im Koalitionsvertrag
vorgegeben, dass wir den Masterplan Jugend mit dem Schwerpunkt Jugendbeteiligung
weiterzuentwickeln haben. Junge Menschen [...] brauchen Gehér. Und wenn sie sich
engagieren [...] und genau das tun sie bei VIF, sichtbar engagieren, dann finden sie auch
Gehér. Wir bieten ihnen mit VIP eine Plattform und das ist essentiell, sowohl fiir die Stdrkung
der Demokratiebildung.“ (Fr. Deil3, Sozialministerium,).

Im Interview betonen die Zustdandigen im Sozialministerium, dass es eine wichtige Herausforderung
bleibt, Jugendliche aus unterschiedlichen Kontexten hierbei einzubeziehen.

Jas glaube ich gut gelungen ist, [...] dass wir Jugendliche in ganz verschiedenen
Lebenswirklichkeiten, in ganz verschiedenen Milieus erreichen. [...] Das ist etwas, das bisher
schon gelungen ist, aber auch weiterhin ganz wichtig ist.“ (Fr. Deil3, Sozialministerium).

Nach den Erfahrungen der bisherigen Forderrunden wird in VIP ein deutlicher Mehrwert von Seiten des
Sozialministeriums gesehen.

Was VIP auszeichnet, glaube ich, das ist diese breite Themenpalette, also diese grofie
Bandbreite, die es in den Projekten gibt und diese sehr unterschiedlichen Zugdngen, die

ganz unterschiedlichen Wege. Und im Ergebnis ist es aber immer so, dass junge Leute lernen,
was es heilit, Verantwortung zu iibernehmen - es kann sich lohnen, dass ich mich fiir meine
Interessen einsetze, ich kann tatsdchlich was bewirken. Ich glaube, das wird bei den Projekten
sehr deutlich [...]. Und man kann es im Verlauf dieser drei Forderperioden auch gut sehen,
dass man tatsdchlich in Strukturen etwas verdndern kann, Bewusstsein schaffen kann,

dass die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen bei den Kommunen und Trégern vor Ort
tatsdchlich viel mehr auf dem Schirm ist. Es gibt viel mehr Bewusstsein daflir, dass es sich
einfach lohnt, die jungen Leute einzubeziehen.“ (Fr. Neher-Hauber, Sozialministerium).

Was mich sehr beeindruckt, ist dieser niedrigschwellige Zugang, also VIP findet im
unmittelbaren Lebensumfeld der Jugendlichen statt. Da ist nattirlich die Motivation, ich bring
mich ein fiir was, was ich dann auch sehe und was mich unmittelbar betrifft. Das ist ein ganz
niedrigschwelliger Zugang und ich glaube, das ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor.“ (Fr. Deif3,
Sozialministerium).

Die Interessen des Sozialministeriums decken sich zum grof3en Teil mit den Interessen des Landesju-
gendrings. Beteiligung von jungen Menschen soll geférdert und Prozesse der Veranderungen angeregt
werden.

LBeteiligungsengagement, Formen fiir junge Menschen, ja, bereitstellen zu kénnen, vielleicht
auch zu schaffen, da wo's sie noch nicht gibt, und anzustofRen.” (Projektverantwortliche LJR).

J...] Eine Hoffnung, die wir mit dem Programm haben, dass wir Prozesse oder Strukturen
anleiern quasi vor Ort und die dann weitergefiihrt werden.“ (Projektverantwortliche LJR).
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10.6 Langfristige Perspektive

Die langfristige Perspektive, die der Landesjugendring fiir VIP sieht, ist der Ausbau von vielfaltigen
Beteiligungsformaten in ganz Baden-Wirttemberg. VIP bietet die Chance, Projekte und Vorhaben von
Jugendbeteiligung ausprobiert zu kdnnen. Ein Ziel sei es, ...

J...] Beteiligungsengagement, Formen fiir junge Menschen, ja, bereitstellen zu
kénnen, vielleicht auch zu schaffen, da wo es sie noch nicht gibt und anzustof3en.“
(Projektverantwortliche LJR).

Eine konkrete Chance bestehe ...

J-..]in der Finanzierung, die es eben jetzt gerade gibt [... Sonst] wiirden mir, ja, einfach Mittel
fehlen, wo Organisationen oder Kommunen oder sonst was einfach mal fragen “‘ja cool, da
setzen wir Dinge um!“ Und das wiederum wirkt sich natiirlich auf junge Menschen aus, weil sie
vielleicht sagen, es gibt weniger Partizipationsméglichkeiten oder Engagementmaoglichkeiten
im Land, wo sich junge Menschen irgendwie austesten kénnten oder sich einbringen kénnten.“
(Projektverantwortliche LJR).

Besonders deutlich wird hier, dass durch das Angebot der Forderung mehr Projekte mit dem Schwer-
punkt Partizipation entstehen kdnnen, da die Forderung finanzielle Mittel bereitstellt, die tiber die
Regelfinanzierung nicht bereitstehen.

Um Partizipation weiterhin zu férdern, und den Zielen des Landesjugendrings wie auch der Politik
nachzukommen, kann die Verstetigung des Forderprogramms ,Vielfalt in Partizipation® klar empfohlen
werden. Dadurch entstehen Erprobungsraume fiir Trager der Kinder- und Jugendarbeit und Jugendso-
zialarbeit, in denen nachhaltige Beteiligungsstrukturen sowie etablierte Formen von Mitbestimmung
im ganzen Land wachsen konnen.
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11 QUALIFIZIERUNGSANGEBOTE

Im Rahmen der VIP-Férderung wurden die Projektverantwortlichen vom Landesjugendring zu einem
digitalen Qualifizierungstag am 5. November 2020 eingeladen. Dort wurden allgemeine Informationen
zu Ablaufen und Regelungen der Forderung erlautert sowie Schwerpunktvortrage zu den Themen Pro-
jektmanagement und Ehrenamtsgewinnung angeboten. Die Interessen daflir wurden bereits im Antrag
abgefragt. Fur die Projekte war dieser Tag als Teil der Férderung verpflichtend. Der Tag wurde zugleich
dafiir genutzt, um mittels der Teilnahme des Projektleiters Prof. Dr. Wolfgang Ilg die wissenschaftliche
Begleitung vorzustellen und bei den Projekten erste Riickmeldungen zu den Moglichkeiten von Pro-
jektbesuchen durch Studierende einzuholen, was sehr gut gelang.

Daneben kdnnen Modellprojekte im Rahmen ihrer Férderung kostenfrei ein Akademie-Mobil-Angebot
der Akademie der Jugendarbeit in Anspruch nehmen.

Um Nutzen und Bedarfe dieser Angebote herausfiltern zu kdnnen, wurden die Projekte hierzu befragt.
Im Folgenden werden die Aussagen dazu analysiert und ausgewertet.

11.1 Annahme existierender Qualifizierungsangebote

Zunachst soll betrachtet werden, wie das existierende Angebot angenommen wurde. Zwei Projekte
berichten davon, dass sie am Qualifizierungstag keine Zeit gehabt haben. Das eine Projekt, weil es aus
Ehrenamtlichen besteht und die Teilnahme am Qualifizierungstag zusatzlichen Aufwand bedeutet hat-
te. Ein anderes Projekt konnte durch anderweitige Arbeitstermine nicht teilnehmen, sah jedoch auch
keinen Nachteil darin.

JFlr die Weiterbildungen oder solche Sachen, habe ich nie teilgenommen, auch kein anderer
bei uns, wir sind ehrenamtlich. Da fehlt uns die Zeit dann, da noch sich reinzuknien und zu
sagen, ,das héren wir uns jetzt noch an.’ Das schaffen wir gar nicht. Oder haben wir bisher
nicht geschafft.“ (Kassiererin, Modellprojekt).

JAn dem [Qualifizierungstag] wir hétten teilnehmen kénnen. Aber weil ich eben hauptberuflich
arbeiten musste, konnte ich da eben leider nicht hin. Aber das ist fiir mich kein gro3er

Verlust ehrlich gesagt, weil ich sowieso als Bildungsreferentin [auch an anderen Stellen]

im Landesjugendring aktiv bin.“ (Projektverantwortliche, Modellprojekt) [Anm. durch die
Verfasserin].

Dass besonders bei Ehrenamtlichen ein solcher Qualifizierungstag und die Weiterbildungen einen
hohen Zeitaufwand und Engagement bedeuten, erschlieRt sich schnell. Bereits die Durchfiihrung des
Projekts fordert viel Einsatz, was man bei der Planung und Durchfiihrung eines solchen Tages bertick-
sichtigen sollte.

Eine Bildungsreferentin sagt, dass sie vermutlich aus der Veranstaltung keinen Gewinn gezogen hatte,
was moglicherweise auf ihre Qualifikation zurlickzuflihren ist. Auch andere Projektverantwortliche
sind in Bezug auf die Veranstaltung nicht sehr positiv gestimmt, weil bereits bekannte Informationen
nochmals erlautert wurden.

~£S gab nochmal so einen Inhaltspunkt ,VIP“ das waren aber alles Sachen, also wer sich die
Mails vorher angeguckt hat wusste es, war also dann relativ langweilig, so wenn ich es ehrlich
sagen dart.“ (Projektverantwortliche, Kleinprojekt).

Vom Landesjugendring aus wurden die Schwierigkeiten und Herausforderungen wahrgenommen und
es wurde die Vermutung gedulRert, dass zu dieser Zeit - im Hinblick auf die Corona-Pandemie - viele
mit anderen Aufgaben beschaftigt waren.

LDurch Corona eine special Situation ist, wo sie einfach, ja, alle auf sich gestellt waren, wie das
halt gerade so ist und es nicht so richtig planen kénnen: Wie kénnen wir (iberhaupt umsetzen

84



und dann der Kopf fiir Qualifizierung zusdtzlich, glaube ich, nicht so wahnsinnig grol3 ist
gerade.”“ (Projektverantwortliche LJR).

Je nach Stand der Informationen kann der Qualifizierungstag fiir die Projekte entweder sehr gewinn-
bringend gewesen sein oder als langweilig und bloRe Wiederholung empfunden worden sein. Um
Empfehlungen fiir die Anpassung dieser Angebote aussprechen zu kdnnen, wird daher im Weiteren der
Nutzen der Teilnehmer*innen untersucht.

11.2 Nutzen der Qualifizierungsangebote
Als besonders positiv wurde der gegenseitige Austausch mit den anderen Projekten wahrgenommen.

JAulBerdem sind die Austauschméglichkeiten mit anderen Verbdnden, die VIP-Projekte
umsetzen, interessant und inspirierend.” (Person C, Ort X).

,Dass man dann auch kennenlernt und sieht, wie die ihre Projekte machen, was es so gibt also
das Vernetzen ist sowieso immer super [...]. Geht man eigentlich immer mit neuen Ideen nach
Hause.“ (Hauptamtliche, Modellprojekt).

~Das war schon auch eine Riickmeldung, dass das schon auch gut ist so ein Austausch.”
(Projektverantwortliche LJR).

Am Austausch wurde vor allem geschatzt, dass man neue Ideen und Inspirationen bekommt. Zudem
zeigt sich, wie in anderen Projekten Jugendbeteiligung umgesetzt wird. Die Projektverantwortlichen
konnten dadurch Motivation erfahren und bei schweren Projektphasen neue Wege finden, um Anpas-
sungen vorzunehmen und weiter zu experimentieren.

Eine andere Stimme aufRert sich positiv zum Qualifizierungstag, da man sich intensiv mit dem Projekt
auseinandersetzten und das bisher Geschehene reflektieren konnte.

Ldie waren eigentlich immer [...] sehr gut und auch hilfreich [...], wo man dann einfach auch
die Méglichkeit hatte dann als Projekt zu reflektieren mit professioneller Unterstiitzung.“
(Hauptamtliche, Modellprojekt).

Aus einer anderen Aussage wird dieser Mehrwert ebenso deutlich. Allerdings wurde dieser hauptsach-
lich dadurch erfahren, weil der Tag verpflichtend war. Ohne diese Verpflichtung hatte der Verantwortli-
che nicht unbedingt daran teilgenommen.

JEsistso, dass ich in der Vorvergangenheit solche Angebote héchstens angenommen habe,
wenn ich gezwungen wurde dazu, weil mir das einfach quer lief. Und dadurch, dass ich dann
aber machen musste, habe ich immer wieder gemerkt, wie hilfreich das war, wenn man
Supervisionsangebote bekommt oder wie auch immer. Unterstiitzungsangebote. Weil man
sich ganz einfach nicht die Zeit nimmt, so wie man sich nicht die Zeit nimmt, ein Projekt
wirklich ganz, ganz fein durch zu deklinieren und zu merken da ist doch ein Fehler drin, da will
man nicht driiber nachdenken. Man weil3 genau das stimmt nicht. Und so hat man dann die
Zeit, Dinge zu durchdenken und zu besprechen.” (Hauptamtlicher, Modellprojekt).

Die Zeit, die man fiir das Projekt und die Planungen an diesem Tag hat, wird als wertvoll empfunden.
Der Input, den man bekommt, kann unmittelbar darauf bezogen werden, wodurch Liicken und Verbes-
serungsbedarfe aufgezeigt werden.

Trotz der bisher dargestellten positiven Resonanz ist es dem Landesjugendring und dem Sozialminis-
terium ein Anliegen, die Vernetzung der Projekte und die Qualifizierungsangebote zu verbessern und
anzupassen.

Jch glaube, dass man bei der Qualifizierung noch sehr viel mehr rausholen kann, ja an
Bedarfsabdeckung sag ich mal. Und an der Vernetzung auf jeden Fall auch, also ich glaube,
das ist einfach ein wahnsinniger Mehrwert, wenn Projekte vernetzt werden miteinander und
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grade zu dem Thema, ja da eben auch Netzwerke entstehen und man dann auch vielleicht
gemeinschatftlicher, ja, in der Zukunft irgendwie arbeiten kann zum Thema Beteiligung und
Engagementforderung im Land.“ (Projektverantwortliche LJR).

Lch bin mir nicht sicher, wie engmaschig die Vernetzung unter den Projekten bisher léuft,

also ob es da einen regelmdRigen Austausch gibt. Ich halte das schon fiir wichtig, weil ich
glaube, dass die Projekte voneinander lernen kénnen und ich denke, dass das Interesse

bei den Projekten an einer Vernetzung auch da ist. Das sollte man zukiinftig vielleicht noch
mebhr in den Blick nehmen und hier geeignete und praktikable Formate finden, um eine gute
Vernetzung der Projekte untereinander sicherzustellen.“ (Fr. Neher-Hauber, Sozialministerium).

Deutlich wird, dass die Vernetzung und der Austausch unter den Projekten von vielen als gewinnbrin-
gend und positiv angesehen werden, sofern sie am Bedarf der Projektverantwortlichen orientiert sind.
Diese soll im nachsten Schritt analysiert werden.

11.3 Bedarfe im Bereich Qualifizierung

Generell wird die Vernetzung als Gewinn und gleichzeitig Bedarf der Projekte genannt. Hierzu werden
verschiedene Vorschlage gemacht, wie diese Vernetzung aussehen konnte. Beispielsweise, dass Pro-
jekte, die sich in regionaler oder inhaltlicher Nahe zueinander befinden, vernetzt werden und sich fiir
gegenseitigen Austausch treffen kdnnten.

LDiese Vernetzung find ich, also die Grundidee von diesem Fortbildungstag find ich gut [...],
aber fiir mich steht da immer im Mittelpunkt eigentlich die Vernetzung mit anderen Projekten,
dass man jemanden hat, mit dem man sich austauschen kann.” (Projektverantwortliche,
Kleinprojekt).

WWenn dann im Vorfeld schonmal jemand guckt, okay entweder hier sind zwei Projekte
rdumlich nah, macht Sinn, dass sie sich vernetzten oder hier sind zwei Projekte sind inhaltlich
dhnlich, dass sie sich vernetzen macht Sinn. Dass man so gezielt aufeinander losgelassen wird
[...]1.“ (Projektverantwortliche, Kleinprojekt).

In den vorherigen Forderrunden wurden wahrend der Projektlaufzeit immer wieder Treffen zur Reflexi-
on und zum Austausch angeboten. Das wieder aufzunehmen, sieht ein Projekt als positiv.

Jch fand das letztes Mal ganz gut, dass es dann eben zwischendrin auch nochmal so Treffen
gab.“ (Hauptamtliche, Modellprojekt).

JAus der Erfahrung von der letzten Runde, da hatten wir zum Beispiel eine Zwischenreflexion
mal gemacht und da geschaut, was so, ja was fiir Themen sind es denn irgendwie, die, wo es
manchmal vielleicht auch hdngt oder was allen guttun wiirde.“ (Projektverantwortliche LJR).

Dass die Vernetzung ein wichtiger Aspekt ist, der ausgebaut werden kann, wurde durch die Fulle der
Aussagen deutlich.

Eine weitere Riickmeldung, die von einem Projektverantwortlichen geduRert wurde, ist die Ausgestal-
tung der Schwerpunktreferate. Bemangelt wurde, dass der Referent lediglich prasentierte, ein Aus-
tausch und Bezug zu den jeweiligen Projekten jedoch ergiebiger gewesen ware.

Wenn man mit dem [Referent] ins Gesprédch gekommen wadr, es wdre vielleicht auch noch
ganz nlitzlich gewesen, ja. Aber der hat halt seine Folien runtergezogen, hat seinen Vortrag
gemacht. Hat uns in die kleinen Rdume geschickt zum Aussprache halten und wieder
zuriickgeholt. Das war einfach das falsche Format. Mit dem einfach in eine Aussprache
Situation zu kommen und dort sein Fachwissen einzubringen. Ja, das hétte ich mir niitzlich
vorstellen kénnen. Moderierte Fragen, die er stellt und die man dann abarbeitet, versucht.”
(Hauptamtlicher Modellprojekt) [Anm. durch die Verfasserin].
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Inhalte, die am Qualifizierungstag erarbeitet werden, sollten praxisnah vermittelt werden. Das Exper-
tenwissen von Referent*innen kann nitzlich fiir die Projekte sein, wenn es um konkrete Problemstel-
lungen geht. Das vorhandene Fachwissen und die kollegialen Erfahrungswerte kénnten neben theore-
tischen Inputs groRen Mehrwert fiir (aktuelle) Problemstellungen der Projekte bieten.

Insgesamt betrachtet zeigen sich gemischte Riickmeldungen zu den Qualifizierungsangeboten von VIP
und insbesondere dem Qualifizierungstag. Es liegt auf der Hand, dass die Unterscheide in der Beurtei-
lung dieses Tages auch damit zusammenhangen, dass die Projekte zu diesem Zeitpunkt in verschiede-
nen Projektphasen waren und die Bedarfe zu disparat waren, um mit einem Programm fiir alle abge-
deckt werden zu konnen. Zugleich verdeutlicht der Hinweis eines Befragten, dass ein gewisser Druck
zur Teilnahme auch hilfreich sein kann. Fiir die Weiterfihrung von VIP ist zu empfehlen, den Aspekt der
Qualifikation weiterzuentwickeln. Denkbar ware, dass in einem verpflichtenden Beratungsgesprach in
der ersten Projektphase verschiedene Moglichkeiten der Qualifikation angeboten werden, aus denen
im Sinne eines Wahlpflichtangebots ausgewahlt werden kann. Dazu kénnte die Teilnahme an einem
zentral organisierten Qualifizierungstag (dann aber nur mit motivierten Personen und méglicherweise
fokussiert auf eine bestimmte Fragestellung), der Besuch einer Schulung der Jugendakademie, die
kollegiale Beratung und Vernetzung mit regional oder thematisch benachbarten Projekten oder ein
Beratungsbesuch durch die Regiestelle des Landesjugendrings gehdren. Ein solches differenziertes
Angebot hatte hohere Chancen, die unterschiedlichen Bedarfe zu bedienen. Zudem wurde immer
wieder betont, dass die Vernetzung und der Austausch mit anderen Projekten beim Qualifizierungstag
als gewinnbringend empfunden wurden. Auch darauf konnte ein Fokus in nachfolgenden Forderrun-
den gelegt werden, da dies als Anliegen von allen Beteiligten geduRert wurde. Zugleich waren die eben
genannten Empfehlungen mit einem héheren Zeitaufwand fiir die Regiestelle verbunden, so dass der
entsprechende Stellenumfang ggf. angepasst werden musste.
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TEIL E: EMPFEHLUNGEN
12 GESAMTEINSCHATZUNG

Auf Grundlage der hier berichteten quantitativen und qualitativen Analysen kann das Forderprogramm
»Vielfalt in Partizipation“ als erfolgreich angesehen werden. 39 geférderte Projekte wurden durch eine
finanzielle Zuwendung, aber auch durch fachliche Beratung in die Lage versetzt, neue und vertiefte
Formen der Jugendpartizipation zu erproben und umzusetzen. Fur die Jugendarbeit und die Jugend-
sozialarbeit in Baden-Wirttemberg bietet ein solches Programm eine hilfreiche punktuelle Ergénzung
zu Programmen der Regelforderung. Um solche Impulse auch weiterhin in die lokale Tragerlandschaft
zu geben, wird empfohlen, das Programm in @hnlicher Form wie bislang fortzusetzen und moglichst
auf Dauer zu stellen.

Die folgenden Empfehlungen stellen Anregungen zusammen, in welcher Form das Forderprojekt
inhaltlich und strukturell weiterentwickelt werden kdonnte, damit die intendierten Ziele noch besser
erreicht werden konnen. Eine Kurzfassung dieser Empfehlungen findet sich am Ende der Zusammen-
fassung.

13 EMPFEHLUNGEN FUR DIE WEITERENTWICKLUNG

Wie in den Qualitatskriterien der Expertise von Scherr und Sachs (2015) benannt wurde, sollten Ju-
gendliche im Idealfall nicht erst in der Durchfliihrung von Projekten, sondern bereits bei deren Kon-
zipierung und Planung einbezogen werden (vgl. Abschnitt 2.1). Als ,,Partizipations-Paradox® wird im
Bericht eine Situation beschrieben, in der Trager schon bei der Antragstellung exakte Zielbeschrei-
bungen eines partizipativ zu erarbeitenden Projekts formulieren missen. Wenn Jugendliche bei der
Umsetzung eines Projekts tatsachlich eine entscheidende Rolle spielen, werden sich Projektverlauf
und Projektergebnis gegenlber den urspriinglichen Planungen verandern. In VIP Ill wurden seitens der
Regiestelle Abweichungen von den urspriinglich vorgelegten Projektplanen unburokratisch aufgenom-
men, so dass dieses Partizipations-Paradox weniger ein faktisches Problem als eine mégliche Sorge der
Projekttrager darstellte. Diese Praxis wird der partizipativen Zielsetzung gerecht: Projekttrager sollten
auch zukunftig ausdricklich darauf hingewiesen werden, dass zwar ein erfolgversprechender Projekt-
plan vorgelegt werden muss, dass dieser allerdings nicht exakt eingehalten, sondern unter partizipa-
tiver Mitentscheidung junger Menschen im Projektverlauf in Frage gestellt und verandert werden darf.
Es sollte in der Ausschreibung kiinftig darauf hingewiesen werden, dass Veranderungen in der Projekt-
durchfiihrung, die sich aus der Mitverantwortung junger Menschen vor Ort ergeben, moglich und sogar
erwiinscht sind. Um belastbare Kriterien flr die finanzielle Forderung dadurch nicht ganzlich aufzuge-
ben, sollten Vorgaben formuliert werden, in welcher Weise solche Veranderungen mit der Regiestelle
abgesprochen werden miissen, beispielsweise nach dem Prinzip: ,,s0 viel Spielraum wie moglich, so
viel Kontrolle wie notig*.

Ein Blick auf die vorliegenden Antrage zeigt, dass diese zumeist von erwachsenen Profis, in der Re-
gel von Hauptamtlichen in der Jugendarbeit, verfasst und unterzeichnet wurden. Es ist zu vermuten,
dass rein ehrenamtlich getragene Jugendarbeitsprojekte auch deshalb unterreprasentiert waren, weil
die knappen Antragsfristen von ihnen kaum zu leisten waren. Ehrenamtlich tatige Verantwortliche
bendtigen einen langeren Zeitraum als Hauptamtliche, um sich in die Vorgaben eines Forderverfah-
rens einzuarbeiten und dieses vorschriftsgemal auszufillen. Hinzu kommt in Jugendverbanden das
(aus Partizipationssicht unbedingt wiinschbare) Prinzip, dass ein solcher Antrag von ehrenamtlichen
Gremien verabschiedet werden muss. Auf Grund der oftmals monatelangen Abstéande zwischen Gre-
miensitzungen sind hierfiir entsprechende Zeitpuffer erforderlich, um Antragsstellungen aus dem rein
ehrenamtlichen Kontext zu ermdglichen. Flr weitere Férderrunden ist daher dringend zu empfehlen,
dass die Zeitdauer zwischen Bekanntgabe des Forderprojekts und Einreichungsfrist auf mindestens 6
Monate erhoht wird. Je starker das Windhundprinzip (schnelle Antrage haben héhere Chancen) tGber
den Erfolg entscheidet, desto hoher wird die Quote grofRer Trager sein, die an vielen Stellen erfolgrei-
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che Foérderantrage stellen, wahrend kleine Trager meist nicht schnell genug reagieren kdnnen. Die in
der letzten VIP-Runde aufgenommene Praxis, zumindest bei Kleinprojekten Antrage auch aufierhalb
definierter Zeitraume laufend anzunehmen, kann ein Mittel darstellen, auch solche Projekte noch
mit aufzunehmen, deren Antrage einen sehr langen Vorlauf haben. Zu priifen ware, ob dieses Prinzip
auch auf die finanziell starker geforderten Modellprojekte ausgeweitet werden konnte. Denkbar ware
zudem, dass ein Teil der geforderten Projekte (beispielsweise 20% des Finanzvolumens) fiir Projekte
reserviert bleibt, die vor Ort ohne hauptamtliche Unterstiitzung arbeiten.

Ein weiteres Qualitatskriterium der Expertise von Scherr und Sachs fordert, dass Fehler und Scheitern
erlaubt sein mussen, weil gerade hier wichtige Lernerfahrungen liegen. Dies gelingt insbesondere
dann, wenn die Reflexion der Griinde flir das Scheitern eine wichtige Rolle einnimmt. Bei Forderprojek-
ten entsteht aus Sicht der Antragssteller*innen automatisch ein Leistungs- und Rechtfertigungsdruck,
da das Projekt im Verwendungsnachweis als gelungen dargestellt werden ,muss®, um den Mittelein-
satz zu rechtfertigen. Dies wurde auch in der wissenschaftlichen Begleitung deutlich: Hinweise auf
misslungene Projektaspekte ergaben sich in den Interviews vor allem deshalb, weil zugesichert wurde,
dass solche Erfahrungen nur anonymisiert in den Projektbericht eingehen wiirden und keine Auswir-
kungen auf eine eventuelle Rickforderung von Geldern haben wiirden. Fiir die weitere Umsetzung von
VIP kann selbstverstandlich nicht auf eine Rechenschaftslegung liber die Mittelverwendung und auf
einen Sachbericht verzichtet werden. Es kdnnten jedoch Leitlinien formuliert werden, die den Projekt-
tragern verdeutlichen, dass auch das Scheitern bestimmter Aspekte nicht versteckt werden muss, so-
fern deutlich wird, dass die Reflexion darliber stattgefunden hat und zu konzeptionellen Anpassungen
zukunftiger Projekte fiihrt. Fiir die Rahmenbedingungen zukiinftiger VIP-Antrage ergibt sich daraus die
Empfehlung, mit Offenheit und Veranderungen im Projektablauf zu rechnen. Jugendliche als Beteiligte
ernst zu nehmen muss sich auch darin duRern, dass Projekte wahrend der Durchfiihrung angepasst
werden kénnen (vgl. dazu Abschnitt 7.1.3). Ein von vorneherein festgelegter Projektplan mag zwar aus
der Perspektive der Projektlogik fir Fordergeber interessant erscheinen, da er mit einer hohen Erfolgs-
wahrscheinlichkeit einhergeht. Bei Beteiligungsprojekten fiihrt eine solche Festlegung aber dazu, dass
junge Menschen sich eher als Ausflihrungsorgan eines bereits fixierten Plans verstehen und Partizipati-
onsmoglichkeiten reduziert werden.

Die Wertschatzung des Engagements junger Menschen stellt einen Schliisselfaktor fiir die Motivation
zur Beteiligung dar. In VIP Il wurden die Projekttrager angehalten, einen kleinen Teil des Geldbetrags
auch zur materiellen Wiirdigung des Engagements vorzusehen. Mit einem Anteil von 6% bis 7% er-
scheint dieser Anteil als angemessen. Wichtig bleibt aber der Verweis darauf, dass eine materielle
Wirdigung allenfalls ein sichtbarer Ausdruck der zwischenmenschlichen Wertschatzung sein, diese
aber keinesfalls ersetzen kann.

Ein kritischer Hinweis im Blick auf die eingereichten Projekte bezieht sich auf den lokalen Innovati-
onsgrad: Durchweg alle eingereichten Projekte erscheinen als interessant und unterstiitzenswert.
Allerdings ergibt sich eine kaum auflésbare Spannung: Viele der Projekte gehdren zu den typischen
Aufgaben der Verbande bzw. Antragssteller. In Baden-Wirttemberg werden jahrlich tausende inter-
essanter Jugendarbeitsprojekte durchgefiihrt, die oftmals kaum Mittel erhalten. Die Tatsache, dass
ausgewahlte Projekte nun eine Forderung im vier- bis flinfstelligen Bereich erhalten, fiihrt potenziell zu
Ungleichgewichten. Inwiefern eine Erhdhung der Regelférderung einen starkeren Effekt mit demselben
Finanzeinsatz erbringen wiirde, kann nicht beurteilt werden. In jedem Fall sollte die starkere Sicht-
barkeit einzelner MalRnahmen wie der VIP-Projekte nicht den Blick auf den Wert der kontinuierlichen
Jugendarbeit vor Ort verstellen, die wenig 6ffentlichkeitswirksam, aber oft mit hoher Qualitat und
grolRem Engagement, ebenfalls eine partizipative Arbeit bewerkstelligt.

Eine Grundsatzfrage fiir Forderprojekte kann hier nur angedeutet werden: In der Jugendverbandsar-
beit stellt die regelmafRige Gruppe den Grundpfeiler der Kinder- und Jugendarbeit dar. Viele Ehren-
amtliche leisten hier Woche fiir Woche eine verlassliche Arbeit, die flr die beteiligten jungen Menschen
einen zentralen Ankerpunkt bietet. Personlichkeitsbildung, der Aufbau verlasslicher Beziehungen,
aber auch das Erleben partizipativer Moglichkeiten gehoren fest zu solchen Gruppen dazu. Obwohl die
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Gruppenarbeit also eine hohe Bedeutsamkeit besitzt, gibt es dafiir bislang keine finanziellen Regelfor-
derungen. Eine Projektforderung wie VIP ist sicherlich hilfreich, aber langfristig sollte auch die kontinu-
ierliche Gruppenarbeit starkere finanzielle Beachtung finden: Diese mag zwar unspektakular erschei-
nen, stellt aber den Normalfall dar, von dem die Jugendarbeit lebt.

Das Ziel von VIP Ill, insbesondere den landlichen Raum zu erreichen, wurde verfehlt. Falls dieses Ziel
in einer neuen Forderrunde wieder angestrebt wird, mlssen dafiir neue Wege gesucht werden. Hier-
bei spielt einerseits die geringere Ausstattung mit hauptamtlichen Stellen im landlichen Raum eine
Rolle, die sich nachteilig fiir die Beteiligung an Forderprogrammen auswirkt. Zudem missen fir die
Erreichung der Flache langere Zeitraume eingeplant werden, da die Informationsweitergabe von den
Landeszentralen in die lokalen Strukturen oftmals tiber mehrere Stationen verlduft.

Aus der Erfahrung anderer Forderprojekte zeigt sich, dass das Ausschitten von Finanzmitteln ohne
eine inhaltliche Begleitung dazu fiihren kann, dass die Projekte die intendierten Ziele verfehlen, weil es
an Beratung mangelt. Eine Fortfiihrung von VIP sollte daher auf eine weiterhin starke Regiestelle bau-
en. Die administrativen Aufgaben dieser Stelle sollten moglichst geringgehalten werden, sodass Zeit
flr eine gute Beratung der Projekte bleibt. In jedem Fall ist eine weiterhin enge Anbindung an beste-
hende Strukturen der Jugendarbeit und der Jugendsozialarbeit empfehlenswert.

Das in Kapitel 11 vorgeschlagene Verfahren eines Qualifikationsangebots mit Wahlpflichtbausteinen
konnte die Effizienz des Qualifizierungsaspekts erhohen. Die Projekttrager wiirden dann aus verschie-
denen Moglichkeiten (Qualifizierungstag, Schulungsteilnahme, kollegiale Vernetzung oder Beratungs-
besuch) auswahlen. Der Mehraufwand fiir die Regiestelle ist hierbei zu bedenken.

Aufgrund der inzwischen langen Laufzeit konnte sich VIP inzwischen als ein zumindest bei Multiplikato-
ren bekanntes Programm etablieren. Fiir die Weiterflihrung ist anzuraten, den Projekttitel VIP nicht zu
verandern, weil nur so eine Kontinuitat in der Wahrnehmung entstehen kann und die Bekanntheit des
Forderprogramms mehr und mehr zunimmt. Moglicherweise konnte auch die Marke VIP, beispielswei-
se durch eine starkere grafische Unterstiitzung, noch einpragsamer bekanntgemacht werden.

Die Arbeit der Jury hat sich als ein insgesamt erfolgreiches Modell erwiesen, wie in Abschnitt 10.1
dargestellt wurde. Je nach Anzahl der geforderten Projekte konnte darliber nachgedacht werden,
insbesondere fiir Kleinprojekte ein vereinfachtes Verfahren zu wahlen, bei dem nicht alle Jurymit-
glieder die Antrage lesen missen. Ein Entscheidungsvorschlag der Jury, beispielsweise in Form einer
Ubersicht auf einer Seite mit den wichtigsten Informationen sowie den Argumente, die fiir oder gegen
eine Forderung sprechen, kdnnte hierbei eine Arbeitserleichterung bieten, die es den Jurymitgliedern
freistellt, ob sie bei allen Antragen die umfangreichen Antragsunterlagen bearbeiten oder sich an-
hand der Zusammenfassung orientieren. Seitens der wissenschaftlichen Begleitung wird zudem ein
konkreter Verfahrensvorschlag beschrieben, bei dem die Regiestelle fiir Kleinprojekte bereits einen
unverbindlichen Entscheidungsvorschlag in die Kategorie A (Férderung), B (Diskussion benétigt) und
C (keine Forderung) erstellt, wodurch die Jury-Arbeit erleichtert wird. Ein solches oder ein dhnliches
Vorauswahlverfahren wiirde die Arbeit der Jury entlasten, ohne deren Entscheidungskompetenz zu
beschneiden.

Aus den Rickmeldungen der Jurymitglieder an das Team der wissenschaftlichen Begleitung ergaben
sich zudem Detailhinweise, die fiir die Uberarbeitung des Jury-Bewertungsbogens beriicksichtigt wer-
den sollten: Formale Aspekte sollten ausschlief3lich von der Regiestelle, nicht aber von der Jury gepriift
werden. Die Plausibilitdat des Kostenplans sollte als zusatzliches Kriterium aufgenommen werden,
vorhandene Doppelungen im Bewertungsbogen (konkret: 1.6 und 3.3) sollten behoben werden, die
Vorgabe einer Punkteskala von 1 bis 5 wird empfohlen. Zudem sollte die Bewertungsmatrix der Rei-
henfolge der Fragen im Antragsformular entsprechen. Empfohlen wurde auch, tber eine obligatorische
Projektberatung durch die Regiestelle vor Antragstellung nachzudenken.

Fur eine Weiterfiihrung von VIP kénnte es hilfreich sein, zu bestimmten interessierenden Fragen
(beispielsweise der Erreichung unterreprasentierter Jugendlicher) im Sachbericht der Projekte geziel-
te Fragen aufzunehmen, die bei der Auswertung der Sachberichte eine rasche Ubersicht Giber diese
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Aspekte ermoglichen. Hierzu gehort beispielsweise die Zahl der in unterschiedlicher Weise engagierten
oder erreichten jungen Menschen, die mit den angestrebten Zahlen aus dem Forderantrag verglichen
werden konnte (vgl. Abschnitt 6.4). Allerdings ist zu bedenken, ob und in welcher Form eine solche
Analyse der Sachberichte vorgenommen werden kann. Bei einer wissenschaftlichen Begleitung wie der
vorliegenden, deren Ergebnisse mit dem Ende des Programms vorliegen sollen, ist eine Bearbeitung
der Sachberichte aus zeitlichen Griinden nicht méglich. Eine spatere Analyse kommt aber ggf. zu spat,
um als Entscheidungsgrundlage flr eine eventuelle Weiterfiihrung bzw. Veranderung des Férderpro-
jekts zu dienen. Daher ware eine inhaltlich starker vorgepragte Berichtsstruktur der Sachberichte und
deren Auswertung insbesondere dann zu empfehlen, wenn VIP als Dauerprogramm umgesetzt wird.
Mit jeder Auswertung der Sachberichte eines Jahres kdnnten dabei Erkenntnisse gewonnen werden,
die sich fiir die Folgejahre umsetzen lassen.

Die quantitative Analyse der finanziellen Kostenbereiche fiihrte zur Fragestellung, inwiefern die bei
einzelnen Projekten aufgetretenen sehr hohen Férdersummen pro erreichte Person auf einen Maxi-
malbetrag gedeckelt werden sollten. Der Quotient ,,Fordergeld pro erreichte*r Teilnehmer*in“ lag bei
manchen Projekten bei liber 1000 €. Hierzu ist eine ausfiihrliche Reflexion empfehlenswert.

Vor einer neuen Forderrunde sollten die Ausschreibungstexte und Formulare nochmals tGberarbeitet
werden. So wurde sowohl von Tragern als auch von Jury-Mitgliedern zurlickgemeldet, dass die In-
haltsangabe der Formularfelder im Antrag zukiinftig nicht unter, sondern tiber dem Textfeld stehen
solle. Zudem sollten die Felder so gestaltet sein, dass bei Bedarf auch umfangreichere Texte dort Platz
finden. Eine Hilfestellung fiir die lokalen Projekttrager ergabe sich auch durch eine FAQ-Seite in der
Internetprasenz von VIP, in der haufig gestellte Fragen zur Projektabwicklung beantwortet werden.

In den Begegnungen mit den Projektverantwortlichen beim Qualifizierungstag am 05.11.2020 sowie in
zahlreichen Interviews wurde deutlich, dass seitens der lokalen Akteure eine grofde Bereitschaft dazu
vorhanden war, sich durch eine unabhangige wissenschaftliche Begleitung ,.in die Karten schauen zu
lassen®. Die Akteur*innen erlebten die Interviews zudem als einen willkommenen Reflexionsanlass flir
ihr jeweiliges Projekt. Angesichts dieser Bereitschaft und des hohen Fordervolumens ist eine wissen-
schaftliche Begleitung zur Qualitatssicherung also nicht nur sinnvoll, sondern erfahrt auch eine hohe
Akzeptanz.

Wenn VIP in eine weitere Runde geht, erscheint eine Fortflihrung der wissenschaftlichen Begleitung
daher als empfehlenswert. Die hier umgesetzte Form unter Beteiligung von Studierenden ist - so
zeigen es die vielen gelungenen Begegnungen - sowohl fir die Studierenden selbst als auch fiir die
Ansprechpartner*innen in den Projekten eine angemessene Form der Umsetzung, die zudem auch die
Einbeziehung einer grofen Zahl von Projekten in die empirische Forschungsarbeit ermoglicht.

Im Fokus einer zukiinftigen wissenschaftlichen Begleitung kdnnte wiederum eine Gesamtbetrach-
tung des Forderprogramms stehen. Alternativ ware denkbar, dass ein bestimmter inhaltlicher Aspekt
ins Zentrum der wissenschaftlichen Begleitung gestellt wird. Wie in Abschnitt 8.2 erlautert wurde,
konnte ein interessanter, wenngleich methodisch komplexer, Forschungsansatz darin bestehen, die
Nachwirkungen von frither geférderten VIP-Projekten aus dem Abstand von mehreren Jahren heraus
nochmals zu erkunden. Diese Perspektive konnte in der vorliegenden Untersuchung aufgrund der
Untersuchungsanlage nicht erkundet werden, ware fiir die Frage nach der Wirksamkeit jedoch von
grundlegender Bedeutung. Allerdings lief3en sich dabei jeweils nur Aussagen liber Projekte gewinnen,
die schon mehrere Jahre zurtickliegen. Ein anderer, inhaltlich wichtiger und innovativer Aspekt kdnnte
darin liegen, digitale Aspekte der Projektarbeit zu untersuchen. Spatestens nach den Erfahrungen der
Corona-Pandemie ist die Notwendigkeit der Digitalisierung auch in der Jugendarbeit und der Jugend-
sozialarbeit deutlich geworden. Die Kompetenzen im Umgang mit dieser Herausforderung erweisen
sich vor Ort als sehr unterschiedlich. Wenn eine neue Forderrunde Projekte mit E-Partizipation wiede-
rum als einen Forderschwerpunkt vorsieht (was unbedingt empfehlenswert ist), kdnnte eine nachste
Runde der wissenschaftlichen Begleitung diese Aspekte besonders in den Blick nehmen.
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TEIL F: ANHANG
14 ANHANG

14.1 Ausschreibung und Antragsformular fiir eine VIP-Forderung (hier:

Modellprojekte)
Auf den folgenden Seiten sind abgedruckt:

- Ausschreibung VIP Modellprojekte (7 Seiten)
- Antragsformular VIP Modellprojekte (7 Seiten)

Die entsprechenden Dokumente fiir die Kleinprojekte wurden aus Platzgriinden nicht mit abgedruckt,
sind aber sehr dhnlich.
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M landes

jugend
Baden-Wiirttemberg Iringg bw

MINISTERILIM FUR SOZIALES UND INTEGRATION

AUSSCHREIBUNG MODELLPROJEKTE
VIELFALT IN PARTIZIPATION

Q HINTERGRUND

Das Férderprogramm ,Vielfalt in Partizipation® (VIP) wird nun bereits zum dritten Mal umgesetzt:
Weiterhin werden Projekte zur Weiterentwicklung bestehender und Erprobung neuer Beteiligungs-
und Engagementformen geférdert. Die Mittel starnmen aus dem baden-wirttembergischen
Staatshaushalt, den der Landtag von Baden-Wiirttemberg beschlossen hat. Sie werden vom
Ministerium fir Soziales und Integration Baden-Wirttemberg im Rahmen des Masterplans Jugend
zur Verfigung gestellt.

Um eine gleichberechtigte gesellschaftliche, politische, kulturelle und soziale Teilhabe und
Beteiligung aller Kinder und Jugendlichen zu erreichen, werden in Baden-Wirttemberg
flichendeckend verldssliche, vielfaltige und zielgruppenspezifische Beteiligungsformen und -
Maglichkeiten fiir alle Kinder und Jugendlichen entwickelt und ausgebaut, unter besonderer
Beriicksichtigung sozial und bildungsmaRig benachteiligter junger Menschen sowie des ldndlichen
Raums.

Als eine zentrale Herausforderung bei der Férderung von Partizipation und
Verantwortungsiibernahme wird die Erhéhung von Teilhabe- und Beteiligungschancen von jungen
Menschen benannt, die aufgrund sozialer Benachteiligung in den bestehenden Formen
unterreprasentiert sind.

@FéRDERmELE

VIP - Vielfalt in Partizipation 1l zielt auf den Ausbau und die Weiterentwicklung von Formen der
Partizipation junger Menschen bis 27 Jahren. Angelehnt an Prof. Dr. Albert Scherr von der
Padagogischen Hochschule Freiburg wird Partizipation dabei als die aktive und verantwortliche
Mitgestaltung der Gesellschaft verstanden.

Durch das Programm sollen folgende Ziele erreicht werden:
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1. Fir junge Menschen im Alter bis 27 Jahre sollen milieuiibergreifende Beteiligungs- und
Engagementformen neu entwickelt oder Bestehende ausgebaut werden. Dadurch sollen junge
Menschen, die bisher in Beteiligungsprozessen und freiwilligem Engagement nicht erreicht
werden oder stark unterreprasentiert sind, niederschwellige Méglichkeiten zu Beteiligung und
Engagement erhalten.

2. Formate der Verantwortungsiibernahme von jungen Menschen im Gemeinwesen/fiir das
Gemeinwohl werden sichtbar gemacht und erhalten Anerkennung.

3. Akteurinnen und Akteure der Kinder- und Jugendarbeit und der Jugendsozialarbeit werden bei
der Initiierung von Projekten der Beteiligung und Engagementforderung fiir junge Menschen
unterstatzt.

4. Im Forderzeitraum 2020/2021 soll besonders der landliche Raum in den Blick genommen
werden, um Partizipation junger Menschen in méglichst vielen Regionen Baden-Wiirttembergs
zu verankern,

INHALTE UND VORAUSSETZUNGEN DES PROGRAMMS

Entsprechend der fachlichen Differenzierung nach Scherr zwischen politischer und gesellschaftlicher
Partizipation verfolgt das Forderprogramm zwei Handlungsstrange mit derselben Gewichtung:

a. Freiwilliges Engagement, d.h. die Verantwortungsiibernahme junger Menschen fiir das
Gemeinwohl und fiir ein gelingendes Miteinander im Gemeinwesen, etwa durch Engagement
fiir soziale Initiativen, Jugendverbdnde, Umwelt, Kultur und Sport - in begleiteter oder
selbstverwalteter Form.

b. Politische Beteiligung, d.h. die aktive Teilhabe junger Menschen an allen sie betreffenden
politischen Entscheidungsprozessen, etwa durch Mitwirkung in Gremien oder durch
Beteiligungsprozesse.

Modellprojekte haben eine Dauer von mindestens sechs Monaten.

Sie sind im Zeitraum zwischen dem 01.08.2020 und dem 15.10.2021 (inkl. Abrechnung und
Dokumentation!) geplant. Modellhafte Projekte verfolgen das Ziel, innovative und niederschwellige
Beteiligungs- und Engagementformen zu erproben sowie intensiv auszuwerten und zu
dokumentieren.

Begleitet durch die Regiestelle erfolgt eine Reflexion und Auswertung des Projektverlaufs und der
Projektergebnisse. Sie dienen dazu, Handlungswissen zu generieren, dass fir die Planung dhnlicher
Vorhaben an anderen Standorten genutzt werden kann. Erforderlich ist deshalb die Teilnahme der
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Projektdurchfiihrenden an Vernetzungstreffen und Qualifizierungsmafknahmen, sowie die Erstellung
einer aussagekraftigen Dokumentation (nach Malkgabe eines von der Projektregiestelle erstellten
Dokumentationskonzepts) iiber Ausgangssituation, Ziele, erreichte Zielgruppen, Umsetzungsschritte

sowie forderliche und hinderliche Bedingungen.
Geférderte Manahmen sollen...

vor Ort neu entwickelt werden,
schon an anderen Orten erfolgreich erprobt worden sein und vor Ort neu umgesetzt werden,
[ vor Ort die erfolgreichen Formen der Verantwortungsiibernahme von jungen Menschen

sichtbar machen und wiirdigen.

2% 7|ELGRUPPE DES PROGRAMMS

Geférdert werden sollen die Partizipation junger Menschen bis 27 Jahre.
Besonders erreicht und einbezogen werden sollen
* junge Menschen, die aufgrund sozialer Benachteiligung in bestehenden Formaten
unterreprasentiert sind
e Kinder unter 12 Jahren

¢ junge Menschen im l&andlichen Raum

junge Menschen mit Migrationshintergrund

junge Menschen, die von geschlechterspezifischer Ungerechtigkeit betroffen sind.

%9 ANTRAGSBERECHTIGTE

Trager der lokalen Projekte (Zuwendungsempfanger*innen) kénnen sowohl freie als auch éffentliche
Trager der Kinder- und Jugendhilfe bzw. der auferschulischen Jugendbildung mit Sitz in Baden-
Wiirttemberg sein. Erwiinscht sind insbesondere auch Antrage, die von Gruppen/Initiativen junger
Menschen selbst ausgehen. Die Einbindung in das Programm erfolgt iber einen privatrechtlichen

Vertrag.

sty
EEH ANTRAGSVERFAHREN

Der Bewerbungszeitraum fiir Modellprojekte beginnt ab sofort und endet am 25.06.2020

(Poststempel!).
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Alle fristgerecht eingehenden Antrage werden von einer unabhangigen Jury aus verschiedenen
Vertreter*innen der Jugendarbeit- und Bildung, Verwaltung und Wissenschaft aus Baden-
Wirttemberg gesichtet und bewertet,

Bewilligungsbescheide werden ab dem 20.07. 2020 versandt,

%FINANZEN

Die Weitergabe der Mittel aus dem Masterplan Jugend erfolgt durch die Regiestelle auf Grundlage der
Nr. 12 der Verwaltungsvorschrift zu § 44 LHO. Anschaffungen iiber 800€ sind nicht forderféhig, des

Weiteren gelten die Allgemeinen Nebenbestimmungen des Landes zur Projektforderung (ANBest-P).

&) FORDERVOLUMEN
Projekte miissen einen Eigenanteil von 10% der beantragten Fordersumme erbringen. 90%
der Kosten werden bei Gesamtkosten von bis zu 25.000€ pro Projekt gefordert. D.h., es
konnen max. 22.500€ Fordermittel beantragt werden. Unterstiitzt werden Personal- und
Sachkosten.

Nicht unterstiitzt werden...
e bereits laufende oder abgeschlossene Projekte. Die beantragten Projekte miissen als neue

Projekte von den bisherigen Tatigkeiten der Antragsteller abgrenzbar sein.
e Wirtschaftliche Geschaftsbetriebe sowie Betriebe gewerblicher Art.
e Reine Schulprojekte.

QFGRDERF&HIGE KOSTEN SIND...

a. Personalkosten: Kosten fiir unmittelbar im Projekt beschaftigtes Personal; z.B. (iber eine
Stellenbeschreibung nachvollziehbare Aufstockung von Teilzeit-Stellen und/oder
Hilfskrafte fiir projektbezogene Arbeit

b. Sachkosten: Kosten zur Vorbereitung und Durchfiihrung des Projekts, z. B. Biiromaterial,
Ausleihgebiihren, Raummiete, Bastelmaterial, Verpflegung, Honorare fiir Referent*innen,
Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit.

c. Kosten zur Anerkennung und Wiirdigung des Engagements der Projektgruppe: 7.B.
abschlieRendes Ehrungsfest, gemeinsames Abschlussessen, Blchergutscheine und/oder
Gutscheine fir gemeinsame Besuche kultureller Veranstaltungen und Einrichtungen und
Publikationen oder Filme.

96




Seite 5/7

QNICHT FORDERFAHIGE PERSONAL- UND SACHKOSTEN SIND...
a. Ausgaben fiir Personen, die in einem Vollzeitbeschaftigungsverhaltnis mit dem
Veranstalter bzw. Antragsteller stehen.
b. Anschaffungen, die nicht unmittelbar der Durchfithrung des Projektes dienen.
c. Anschaffungen Gber 800€.

DRITTMITTEL
Projekte kénnen fiir ihr Vorhaben Drittmittel beantragen. Diese miissen in der
Finanzkalkulation aufgefiihrt werden. Drittmittel aus weiteren Zuschissen des Landes Baden-
Wiirttemberg sind nicht zuldssig. Drittmittel, welche eigens fiir das beantragte Projekt

eingeholt werden, kénnen nicht als Eigenmittel deklariert werden.

7 MITTELABRUF
Nach den allgemeinen Nebenbestimmungen des Landes zur Projektférderung diirfen nur Mittel
angefordert werden, welche zur Deckung von nach Erhalt der Bewilligung bereits erfolgten

Zahlungen dienen oder welche nachweislich in den ndchsten drei Monaten ausgegeben werden.

E ABRECHNUNG UND DOKUMENTATION

Uber die Verwendung der Mittel ist nach Projektende ein Nachweis zu fiihren.
Folgende Abrechnungsunterlagen sind fiir die Projektabrechnung nétig:
1. Sachbericht
2. Audiovisuelle Darstellung, welche das Projekt dokumentiert oder darstellt (z.B. Film Clip
Podcast, Collage etc.)
Unterschriebener Verwendungsnachweis: Tabelle mit Auflistung aller angefallenen Kosten
Kopien der Belege

Die Projektabrechnung muss innerhalb von vier Wochen nach Projektende erfolgen, das spateste
Abgabedatum ist der 15.10.2021. Ein zur Gesamtdokumentation von Vielfalt in Partizipation (VIP)
verwendbarer Sachbericht sowie ein finanzieller Verwendungsnachweis miissen der
Abrechnung beiliegen.

Fragen zu Abrechnungsmodalitaten kénnen an die Programmkoordination gestellt werden.
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¢QUALIFIIIERUNG

Als Basis fur die Arbeit im Projekt halten wir Qualifizierung fir besonders wichtig.

Fiir alle Projekttrdger innerhalb des Programmes ,Vielfalt in Partizipation®” gibt es darum eine zentral

organisierte Qualifizierung (1 Tag) im Grofraum Stuttgart am 05.11.2020. Dabei kann zwischen

folgenden Themen werden:

Engagementforderung: Was sind Erfolgsbedingungen fiir Engagement junger Menschen im
Kontext eines Projektes und fiir langerfristiges Engagement junger Menschen? Fiir die Arbeit
im Projekt und die Erreichung der Zielgruppe werden diese Fragen beleuchtet und auf das

eigene Tun (bertragen.

Projektmanagement: Was ist der Mehrwert von guter Projektplanung? Welche Schritte sind
fiir die Umsetzung des Projektes besonders wichtig und was gilt es zu beachten? Fiir eine
erfolgreiche Umsetzung des eigenen Projektes werden diese Fragen beantwortet und auf das

eigene Tun libertragen.

Fiir alle Projekte (Projektverantwortliche und engagierte Personen im Projekt/Teilnehmende) gibt es

zusdtzlich zu den bewilligten Fordermitteln die Méglichkeit auf eine individuelle inhouse

Qualifizierung durch die Akademie der Jugendarbeit Baden-Wiirttemberg e.V. (Kosten werden

ibernommen). Hier kann aus folgenden Themenschwerpunkten ausgewahlt werden:

Bausteine zur Qualitit: Bedarfsanalyse, Wirkungsanalyse & Co

https://jugendakademie-bw.de/aka-mobil/90-akademie-mobil/108-

konzeptionsentwicklung.html
NMachhaltigkeit
https://jugendakademie-bw.de/aka-mobil/90-akademie-mobil/104-nachhaltigkeit.html

Verbénde Spezial

Ansprechend und Wirkungsvoll - Prisentation und Moderation in der Kinder- und
Jugendarbeit
https://jugendakademie-bw.de/aka-mobil/90-akademie-mobil/100-fit-fuer-kinder-und-
jugendarbeit.html

Offentlichkeitsarbeit
https://jugendakademie-bw.de/aka-mobil/90-akademie-mobil/106-

oeffentlichkeitsarbeit.html

Weiterhin gibt es fiir Modellprojekte eine Auftaktveranstaltung mit Informationen und Austausch der

Projekte, bei welcher eine Teilnahme erwartet wird.
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B KONTAKT

Fiir alle Fragen rund um ,Vielfalt in Partizipation®” steht die Programmkoordinatorin gerne zur

Verfligung:
Vera RoRiger

Programmreferentin ,Vielfalt in Partizipation®
Biirozeiten: Mo - Fr von 08:00 - 16:00

Landesjugendring Baden-Wiirttemberge.V.
Siemensstr. 11
70469 Stuttgart

Tel: 071116447-25

Mail: roessiger@lirbw.de

99




landes

jugend
ring bw
Forderprogramm ,Vielfalt in Partizipation®
ANTRAGSFORMULAR FUR MODELLPROJEKTE
TEIL I: INFORMATIONEN ZUM*ZUR ANTRAGSTELLER"IN
t Name der Organisation/Institution t Rechtsform der Organisation/Institution

t Stralte + Hausnummer t PLZ + Ort
t Mame der*des Projektverantwortlichen t Mailkontakt
tTelefon t Internetprasenz

22| TEIL 11: ANGABEN ZUM PROJEKT

t Projekttitel

t Projektort

OFreiwilliges Engagement
Opolitische Beteiligung

t Welcher der beiden Handlungsstrange steht im Vordergrund des Projektes?
(bitte ankreuzen)
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QPROJEKTBESCHREIBUNG

t Beschreibung der Projektidee (in kurzen Satzen oder aussagekriftigen Stichworten, max, 100 Worter)

t Welche Ziele werden im Projekt verfolgt? Wie wird tiberpriift, ob diese Ziele erreicht werden?

t Kurze Beschreibung der geplanten Methoden zur Erreichung dieser Ziele.
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t Inwieweit grenzt sich das Vorhaben von bestehenden Angeboten der*des Antragssteller®in ab?
Was ist das spezifisch ,Neue® an der Projektidee?

ety
B ZEITLICHER VERLAUF

Geplanter Projektbeginn und geplantes Ende  von: ] bis: I

t Uberblick in Form von Meilensteinen iiber die geplanten Projektinhalte im zeitlichen Verlauf.

f:} NACHHALTIGKEIT

t Istessinnvoll, Bestandteile des Projektes nach Projektschluss fortzufiihren? Wenn ja, welche?
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t Was benétigt es, damit diese Bestandteile fortgefiihrt werden kénnen?

&=
2% PARTIZIPATION

t Wie ist die Projektidee entstanden? Wurden junge Menschen in die Entwicklung der Projektidee
einbezogen? Wenn ja, wie?

t Welche Zielgruppen sollen durch das Projekt erreicht werden? Wie sollen diese erreicht werden?

t Werden junge Menschen an Entscheidungsprozessen in der Projektplanung und -durchfiihrung
beteiligt? Wenn ja, wie?
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t a) Wie viele junge Menschen werden bei der Projektplanung beteiligt?

b) Wie viele junge Menschen werden bei der Projektdurchfilhrung beteiligt?
¢) Wie viele junge Menschen werden durch das Projekt aktiv erreicht? (z.B. als Teilnehmende)

= QUALIFIZIERUNG

O
O

Projektmanagement (siehe Ausschreibung)

Engagementforderung (siehe Ausschreibung)

t

O OoOooOooO

Als Basis flir die Arbeit im Projekt halten wir Qualifizierung flir besonders wichtig.

Fiir alle Projekttrager innerhalb des Programmes ,Vielfalt in Partizipation® gibt es darum eine
zentral organisierte Qualifizierung (1 Tag) im GroRraum Stuttgart am 05.11.2020. Dabei kann
zwischen den Themenschwerpunkten Projektmanagement und Engagementférderung gewahlt
werden. Durch ankreuzen melde ich mein Projekt zur Teilnahme an der Qualifizierung an.

Bausteine zur Qualitdt: Bedarfsanalyse, Wirkungsanalyse & Co

Nachhaltigkeit

Verbénde Spezial

Ansprechend und wirkungsvoll - Prédsentation und Moderation in der Kinder- und
Jugendarbeit

Offentlichkeitsarbeit

(ndhere Angaben zu den moglichen Qualifizierungen finden sich hier:

https://jugendakademie-bw.de/aka-mobil.html)

Fiir alle Modell-Projekte (Projektverantwortliche und Engagierte Personen im
Projekt/Teilnehmende) gibt es zusatzlich zu den bewilligten Férdermitteln die Méglichkeit auf
eine individuelle inhouse Qualifizierung durch die Akademie der Jugendarbeit Baden-
Wirttemberg e.V. (Kosten werden ibernommen). Bitte kreuzt an, welche der folgenden
Themenschwerpunkte ggf. fiir das beantragte Projekt in Frage kommt.
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# WURDIGUNG DES ENGAGEMENTS

t  Isteine Wiirdigung und Anerkennung des Engagements der aktiven Menschen im Projekt geplant?

Wenn ja, was ist geplant?

t Welche Art der Offentlichkeitsarbeit und Sichtbarmachung des Projektes ist geplant?

QWISSENSCHAFTLICHE BEGLEITUNG

Das Programm ,Vielfalt in Partizipation® eird wissenschaftlich begleitet und ausgewertet werden.
Mit Antragstellung und Unterschrift erklart sich der*die Antragsteller*in bereit, diese Auswertung durch
die Lieferung bestimmter Materialien zur Auswertung (Kennzahlen, Fotos etc.) zu unterstiitzen.

/UNTERSCHRIFT

t Ort, Datum t Unterschrift der*des Antragsteller*in
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HINWEISE ZUM ANTRAG Q/%@

Die Programmkoordination beim Landesjugendring Baden-Wirttemberg e.V. berdt gerne bei der

Antragsstellung und steht fiir alle weiteren Fragen zur Verfiigung.

Vera RoRiger

Projektreferentin ,Vielfalt in Partizipation®

Tel: 0711 16447-25

Mail: roessiger@ljirbw.de

Biirozeiten: Mo - Fr von 08:00 - 16:00

Das Antragsformular und die Finanzkalkulation miissen korrekt ausgefiillt bis spatestens
25.06.2020 als Printversion mit rechtsverbindlicher Originalunterschrift bei der
Programmkoordination von ,Vielfalt in Partizipation (VIP)“ eingehen.

Den vollstéandigen Antrag bitte per Post an:

Landesjugendring Baden-Wiirttemberg e.V.
Ausschreibung ,,Vielfalt in Partizipation (VIP)*

Siemensstrale 11
70469 Stuttgart
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14.2 Seminarplan des Forschungsprojektseminars

Auf den folgenden Seiten folgt der Seminarplan des Seminars ,Wissenschaftliche Begleitung von Viel-
faltin Partizipation® im Sommersemester 2021 an der EH Ludwigsburg, Leitung: Prof. Dr. Wolfgang Ilg

- Praxisforschungsseminar: ' ng-thf-dWP'f%ang ('1'9
. . . w.ilg@eh-ludwigsburg.de
eh Wissenschaftliche Begleitung Studiengénge BASA. D?/V, RSGP
Vielfalt in Partizipation (VIP) 0054, Modul 11+15
Ev:n‘gul‘m(v:rm Hochschule Donnerstag, 15.45-17.15 Uhr Sommersemester 2021
= + Zusatztermine Stand 08.07.2021
Seminarplan
Datum | Inhalt Vorbereitende Arbeits-
und Lektiire-Aufgaben
15.04. | ¢ Einflhrung Sichtung der LJR-Seite
e Erste Einblicke in VIP https://www.lirbw.de/vielfalt-in-
e Vorstellung des Seminarplans partizipation
22.04. | e Prinzipien der Kinder- und Jugendarbeit e Lektire und Exzerpt: llg (2013)
e Zielsetzungen des Projekts VIP und e Lektire Fritzsche und Weitkdmper
maogliche Forschungsfragen 2018
e Einfuhrung Praxisforschung e Lehrfilm ,Qualitative Methoden* (20
e  Kurzvorstellung der lokalen Projekte Min.)
e Erste Sondierungen fur die Zweierteams
24.04. | Partizipation in der Kinder- und Jugendarbeit
09.00 — e Lektire: Scherr und Sachs 2015:
18.00 | Strukturen der Kinder- und Jugendarbeit - Kap 1 bis 3 ganz
mit Gastreferat (Landesjugendring) - Kap. 4-5 kursorisch
Block-
tag! Planung der Forschungskontakte und e Sondierungen zu den Projekten
Zuteilung zu den Projekten in Zweier-Teams
Zoom-
Link: s. | Interviewplanung
Moodle | ¢ Leitfaden fir das Kennenlerngesprach
e Datenschutz
e technische Umsetzung per Zoom
29.04. | Interviewtechniken Aufgabe 1: (bis 04.05.): Kontextanalyse
Interviewleitfaden zwischen 26.04. und 04.05. Kennenlern-
gesprach mit den Projekten fiihren
06.05. | Besprechung der Kontextanalyse Aufgabe 2: Kennenlerngesprach
Einfihrung Transkription (teil-)transkribieren bis 17.05.
20.05. | Besprechung der Transkriptionen Aufgabe 3: Erster Projektbesuch,
Inhaltliche Vertiefung (nach Vereinbarung) Transkription bis 31.05.
10.06. | Austausch zu Interviewerfahrungen
Klarung vertiefter Forschungsfragen
17.06. | Einfuhrung in die Inhaltsanalyse Aufgabe 4: Zweiter Projektbesuch,
Transkription bis 30.06.
24.06. | Inhaltsanalyse: Vertiefung
Umsetzung fir die eigenen Interviews
01.07. | Zusammenfihrung der Ergebnisse:
Erste Zwischenbilanz und offene Fragen
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08.07. | Vertiefung (Thema nach Vereinbarung) Aufgabe 5: Beitrag fur die
Projektprasentationstage: bis 11.07.

12.- Virtuelle Projektprasentationstage Aktive Beteiligung
15.07.

15.07. | Abschluss-Sitzung:

e  Zentrale Ergebnisse

o  Weiterarbeit

e  Details zur Modultypischen Arbeit

16.07. | Projektprasentationstag mit Zoom-Angeboten Aktive Beteiligung
08.30 — | Unser Beitrag: 09.05 bis 09.55 Uhr
12.00

Organisatorisches zum Seminar

e Die Einschreibung in den Moodle-Kurs ist verpflichtend und Voraussetzung fir die erfolgreiche
Teilnahme. Der Einschreibeschlissel lautet: partizipation

e Bei Abwesenheit in einer Seminarsitzung benachrichtigen Sie mich bitte vorab per E-Mail. Ihre
Anwesenheit dokumentiere ich auf einer Liste — eine formale Anwesenheitspflicht gibt es nicht.

e Alle Studierenden sorgen dafir, dass Moodle-Mitteilungen sowie E-Mails (auch Uber die studnet-
Adresse) regelmaRig gelesen werden. Typischerweise sollte das E-Mail-Konto mindestens taglich
gepruft werden, eine Weiterleitung der studnet-Adresse ist ggf. empfehlenswert.

e  Fdur lhre digitale Kontaktaufnahme mit den Projekttrdgern empfiehlt sich die Verwendung von
Zoom. Falls Sie keinen eigenen Zoom-Raum (oder einen Zoom-Raum der Trager) nutzen
koénnen, stellen wir Ihnen daflr einen Zoom-Link zur Verfiigung (vorab per E-Mail mit Sabrina
Schaal klaren).

o Klaren Sie eigenverantwortlich in Absprache mit dem Projekttrager, ob die zwei Projektbesuche in
Prasenz oder digital stattfinden sollen. Fahrtkosten (OPNV oder PKW) werden im Rahmen der
Ublichen Satze nach vorheriger Absprache vom Forschungsprojekt ersetzt.

e Winsche und Anregungen zum Ablauf des Seminars sind willkommen. Der Ablauf ist flexibel
genug, um auf lhre Vertiefungswiinsche einzugehen.

Hintergrund zum Forschungsprojekt

Der Landesjugendring Baden-Wirttemberg fiihrt im Rahmen des Masterplans Jugend mit einer
Forderung des Ministerium fir Soziales und Integration Baden-Wirttemberg das Férderprogramm
»VIP - Vielfalt in Partizipation“ durch (www.ljrbw.de/vielfalt-in-partizipation). Das Programm férdert
Projekte, bei denen vielfaltige und milieutibergreifende Formen der Partizipation junger Menschen bis
27 Jahren neu entwickelt oder bestehende Formen ausgebaut werden. Dabei sollen besonders junge
Menschen, die bisher im Engagement und in politischen Partizipationsformaten unterreprasentiert
sind, erreicht werden. Die aktuelle Runde des Programms lauft seit Anfang 2020 und dauert bis Ende
2021.

Im Rahmen des Seminars arbeiten die Studierenden an der wissenschaftlichen Begleitung des
Projekts mit. Sie nehmen Kontakt mit zwei lokalen Jugendarbeitsprojekten auf, fihren Interviews
durch und analysieren Dokumente, Pressemitteilungen, Filme usw. Vorerfahrungen in der
Jugendarbeit sind wiinschenswert.

Unter www.jugendarbeitsforschung.de finden sich nahere Informationen — diese Domain kdnnte ggf.
auch fur die Dokumentation der Ergebnisse genutzt werden. In jedem Fall ist geplant, die
gesammelten Ergebnisse des Forschungsprojekts zu verdffentlichen. Mit lhrer Teilnahme am
Praxisforschungsseminar geben Sie Ihr Einverstandnis, dass lhre Forschungsergebnisse, Transkripte
usw. flir Gesamtauswertungen genutzt und anonymisiert veréffentlicht werden dirfen. Die Namen aller
Studierenden, die relevante Forschungsergebnisse eingebracht haben, werden bei Publikationen
genannt, sofern Sie dem nicht widersprechen.
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Alle Beteiligten im Forschungsprojekt verpflichten sich (auch nach Beendigung des Seminars) zur
Verschwiegenheit Gber alle wahrend der wissenschaftlichen Begleitung bekannt gewordenen
dienstlichen Angelegenheiten. Die Regelungen der Datenschutzgrundverordnung sind zu beachten.

Das Praxisforschungsseminar ist eingebettet in ein Forschungsprojekt an der EH Ludwigsburg, das

vom Landesjugendring mit Mitteln des Sozialministeriums beauftragt wurde.

e Ansprechpartnerin des Projekts VIP beim Landesjugendring war bis Marz 2021 Vera RoRiger, von
der auch verschiedene Vorarbeiten stammen, die wir im Seminar nutzen. Aufgrund eines
Stellenwechsels ist seit April 2021 Judith Gross, die an der EH Religions- und
Gemeindepadagogik und Soziale Arbeit im 6. Semester studiert, fiir die Betreuung des
Programms beim Landesjugendring als Programmreferentin zustandig. Judith Gross wird in
einzelnen Sitzungen dabei sein und ist fir allgemeine Fragen zu VIP erreichbar.

Kontakt: gross@ljrbw.de

e Koordinatorin des Forschungsprojekts ist die akademische Mitarbeiterin Sabrina Schaal
(s.schaal@eh-ludwigsburg.de, Tel. 07141 / 9745-372). Sie ist Ihre Ansprechpartnerin fir alle
Fragen rund um Materialien zu den Projekten sowie flr die Kontakte zu den Tragern.

e Die Projektleitung und Seminarleitung liegt bei Prof. Dr. Wolfgang llg (Kontaktdaten: s. oben)

Regelungen fiir die Arbeitsaufgaben

Das Praxisforschungsseminar ist — ahnlich wie die Praxisprojekte — mit einer Eigenarbeitszeit von 150
Stunden verbunden. Am besten reservieren Sie sich (mindestens) einen ganzen Tag pro Woche fiir
Ilhre Forschungsarbeiten. Dabei sollen Sie eigeninitiativ werden und sich selbstandig in Literatur und
die Forschungskontexte einarbeiten, auch tber die Vorgaben hinaus.

Eine Dokumentation lhrer Arbeitsstunden gibt es in diesem Seminar zwar nicht verpflichtend, wir
empfehlen lhnen jedoch fiir die eigene Ubersicht, sich Ihre Zeiten zu notieren (eine Abgabe dieser
Listen erfolgt nicht). Allerdings mussen Sie die unten beschriebenen 5 Arbeitsaufgaben zum
angegebenen Termin in Moodle hochladen. Die zeitgerechte Abgabe ist Voraussetzung dafiir, dass
Sie die Prufungsleistung (Modultypische Arbeit) am Semesterende absolvieren dirfen. Falls Sie aus
wichtigen Griinden eine Abgabe verschieben mussen, setzen Sie sich bitte rechtzeitig vorher mit mir
per E-Mail in Verbindung.

Die Abgaben erfolgen als pdf-Datei, moglichst zusatzlich auch als Word-Datei, im jeweils
bereitgestellten Aufgabenbereich in Moodle. Der Dateiname muss dabei folgendem Muster folgen:
vip-team8-a13-abgabe 1-kontextanalyse.pdf

Die Team-Nummer wird am 24.04. zugeteilt, ebenso die Projekte, die Nummern wie A13 oder BO7
tragen. Bei gemeinsam erstellten Aufgaben genugt es, wenn die Abgabe von einer Person in Moodle
vorgenommen wird. Jede Abgabe tragt eine Titelseite gemaf der Vorgaben fur die Hausarbeiten, dort
sind insbesondere auch die Namen der beteiligten Studierenden im Team genannt.

Jedes Team ist fur die wissenschaftliche Begleitung von zwei Projekten zustandig. Die
Arbeitsaufgaben sind jeweils fiir beide Projekte zu erledigen. Alle Arbeiten und Projektkontakte sind
von beiden Studierenden gemeinsam durchzufiihren. Es ist jedoch mdéglich und ratsam, dass jeweils
eine Person die Hauptverantwortung fir ein Projekt Gbernimmt.

Die Aufgaben sind auf der nachsten Seite beschrieben.
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Uberblick zu den Arbeitsaufgaben
Aufgabe 1: Kontextanalyse erstellen (bis 04.05.)

Arbeitsauftrag:

e Analysieren Sie den Projekttrdger und dessen Kontext, beispielsweise den Verband, die
Zielgruppe, die Finanzierung, den Sozialraum usw. (ca. 3 Seiten)

e Beschreiben Sie in eigenen Worten das vom Trager beantragte Projekt und dessen
Besonderheiten (ca. 2 Seiten)

e Benennen Sie erste Stichworte und Fragen, die fir Sie interessant erscheinen (ca. 1 Seite)

Material:
e Projektantrag und ggf. weitere Materialien werden tber Sabrina Schaal bereitgestellt
o Eigene Recherche (Internet usw.): Trager, Dachverband, Ort/Region usw.

Aufgabe 2: Transkription des Kennenlerngespréchs (bis 17.05.)

Arbeitsauftrag

e Fihren Sie zwischen 26.04. und 04.05. ein Kennenlerngesprach mit lhrem Projekt

e Transkribieren Sie bis 17.05. mindestens zwei Seiten aus diesem Gesprach gemaf der im
Seminar vorgestellten Vorgaben

Material

e Im Seminar erhalten Sie Informationen zu den technischen Moglichkeiten der
Gesprachsaufzeichnung

e Vorlagen zum Datenschutz

e Transkriptionsanleitung

Aufgabe 3: Erster Projektbesuch (im Mai, Transkription muss bis 31.05. hochgeladen werden)

Arbeitsauftrag

e Vereinbaren Sie friihzeitig einen ersten Projektbesuch. Dieser sollte im Mai stattfinden und ca. 1-2
Stunden dauern.

e Erarbeiten Sie vor dem Projektbesuch einen Interviewleitfaden.

e Transkribieren Sie das Interview und laden Sie die Transkription bis 31.05. hoch.

e Erstellen Sie eine Zusammenfassung der wichtigsten Erkenntnisse und der sich daraus
ergebenden Forschungsfragen, die Sie beim zweiten Projektbesuch (genauer) klaren wollen

Aufgabe 4: Zweiter Projektbesuch (im Juni, Transkription muss bis 30.06. hochgeladen
werden)

Arbeitsauftrag

e Die Rahmenbedingungen sind identisch mit Aufgabe 3

e Wichtig: Klaren Sie vorab genau, welche Themen lhnen hinsichtlich lhrer Forschungsfragen
wichtig sind.

¢ lIdentifizieren Sie die daflir bendtigten Personen(gruppen) und bemuhen Sie sich um ein Interview
mit diesen Personen.

Aufgabe 5: Beitrag fiir die Projektprasentation am 15.07.
NEU!
Arbeitsauftrag

e Beteiligung an der Prasentation gemaf abgesprochenem Plan
o Das zusatzliche Hochladen einer Ergebnisprasentation ist nicht notwendig.
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Prifungsleistung: Modultypische Arbeit

Die modultypische Arbeit beruht auf Ihren Vorarbeiten und kann Teile dieser Vorarbeiten beinhalten.

Fir die Benotung ist ausschlieBlich die modultypische Arbeit relevant.

o Die MtA kann nur antreten, wer alle Arbeitsaufgaben erfolgreich eingereicht hat.

e Die MtA muss bis spatestens 16.08.2021 (gerne deutlich friher; Verlangerung ist bei Vorliegen
wichtiger Grinde maoglich) in Moodle digital abgegeben werden. Alle Teile mussen in einer Datei
integriert sein. Wer eine Version der Arbeit mit Kommentaren von mir zuriickerhalten méchte, gibt
zusatzlich ein gedrucktes Papier-Exemplar in mein rotes Postfach ab (getackert, gerne
doppelseitig, ohne Hefter usw.)

e Der Umfang der MtA betragt 12-15 Seiten (Titelseite, Verzeichnisse, Literatur und Anhang werden
nicht mitgezahlt). Fur die formale Gestaltung gelten die an der EH {blichen ,Regeln fiir das
Erstellen einer Hausarbeit".

e Inhaltliche Aspekte und eine mdégliche Gliederung werden im Seminar besprochen.

¢ Wenn Sie die MtA alleine erstellen, behandeln Sie dabei eines der beiden besuchten Projekte.
Ilhr*e Teampartner®in bearbeitet entsprechend das andere Projekt. Sie kbnnen dabei auf die
gemeinsamen Vorarbeiten zuriickgreifen, die Benotung erfolgt jedoch individuell und
ausschlielich auf Basis der abgegebenen MtA fir die abgebende Person.

e Wenn Sie die MtA zu zweit erstellen, erhoht sich der Umfang auf 15-20 Seiten. Es muss
gekennzeichnet werden, welcher Teil von wem stammt, da die Benotung jeweils individuell
erfolgt. Die gemeinsamen Teile dirfen hdchstens die Halfte der Arbeit ausmachen. Bei einer
gemeinsam eingereichten MtA beziehen Sie sich auf beide besuchten Projekte und untersuchen
beide unter einer gemeinsamen Fragestellung.

Literatur
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1. AGJF - ARBEITSGEMEINSCHAFT JUGENDFREIZEITSTATTEN BADEN- online frei

WURTTEMBERG, ca. 2019. Meine 2. Heimat, das Juze. Offene Kinder- und | verfligbar
Jugendarbeit. Grundsétze und Leistungen. Stuttgart: AGJF. Verfligbar unter:
https://www.aqjf.deffiles/cto layout/Material/PDFs/AGJF-Broschuere-web.pdf

2.  AHLRICHS, Rolf, 2019. Demokratiebildung im Jugendverband: Grundlagen - | Ifl AhIr
empirische Befunde - Entwicklungsperspektiven. Weinheim: Beltz Juventa.
Online verfiigbar unter: E-Book: https://swb2.bsz- und E-Book
bw.de/DB=2.339/PPNSET?PPN=1668492075&PRS=HOL&HILN=888&INDEXSET=21

3. BOLLERT, Karin, 2018. Kompendium Kinder- und Jugendhilfe. Wiesbaden: lol Komp
Springer VS. Verfugbar unter: E-Book: https:/swb2.bsz-
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Jugendhilfe in Deutschland. Berlin: BMFSFJ. Verfligbar unter:
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und online frei
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5. BUNDESMINISTERIUM FUR FAMILIE, SENIOREN, FRAUEN UND lol Kind
JUGEND, 2020. 16. Kinder- und Jugendbericht. Férderung demokratischer
Bildung im Kindes- und Jugendalter. Berlin: BMFSFJ. Verflgbar unter:
https://www.bmfsfj.de/16-kjb

und online frei
verflgbar

6. CALMBACH, Marc, Bodo FLAIG, James EDWARDS, Heide MOLLER- online frei
SLAWINSKI, Inge BORCHARD und Christoph SCHLEER, 2020. Wie ticken verflgbar
Jugendliche? SINUS-Jugendstudie 2020. Lebenswelten von Jugendlichen im
Alter von 14 bis 17 Jahren in Deutschland. Bonn: Bundeszentrale fur
politische Bildung. Online:
https://www.bpb.de/shop/buecher/einzelpublikationen/311857/sinus-
jugendstudie-2020-wie-ticken-jugendliche
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Titel EH-Bibliothek

7. DEINET, Ulrich, Benedikt STURZENHECKER, Larissa VON Birkach:
SCHWANENFLUGEL, Moritz SCHWERTHELM, 2021. Handbuch Offene Msf/172:5
Kinder- und Jugendarbeit. 5. Auflage. Wiesbaden: Springer VS. E-Book:
https://swb2.bsz-
bw.de/DB=2.339/PPNSET?PPN=1756958793&PRS=HOL&HILN=888&INDEXSET=21

8. DEUTSCHE SHELL, Hrsg., 2019. Jugend 2019. Eine Generation meldet sich = Ghr Juge
zu Wort. 18. Shell Jugendstudie. Weinheim: Beltz. 2019

9. Fritzsche, Bettina/ Weitkamper, Florian (2018). Qualitativ-rekonstruktive online frei
Sozialforschung. QUASUS. Qualitatives Methodenportal zur Qualitativen verflgbar
Sozial-, Unterrichts- und Schulforschung. Verflugbar unter:
(https://quasussite.wordpress.com/qualitativ-rekonstruktive-sozialforschung/)

10. ILG, Wolfgang, 2013. Jugendarbeit — Grundlagen, Prinzipien und lol 2 Arbe
Arbeitsformen. In: Thomas RAUSCHENBACH und Stefan BORRMANN, Is odf i
Hrsg. Arbeitsfelder der Kinder- und Jugendarbeit. Weinheim und Basel: Beltz ais pat In
Juventa, 12-32. Moodle

11. ILG, Wolfgang und Friedrich SCHWEITZER, Hrsg., 2016. Jugend gefragt! Ofm Juge
Empirische Studien zur Realitét evangelischer Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen in Baden-Wiirttemberg. Stuttgart: buch+musik.

12. KAISER, Yvonne, Matthias SPENN, Michael FREITAG, Thomas Oma Hand
RAUSCHENBACH und Mike CORSA, 2013. Handbuch Jugend: Evangelische
Perspektiven. Opladen u.a.: Verlag Barbara Budrich.

13. MEDIENPADAGOGISCHER FORSCHUNGSVERBUND SUDWEST, 2020. Rol 40 JIM-S
JIM-Studie 2020. Jugend, Information, Medien. Basisuntersuchung zum nd online frei
Medienumgang 12- bis 19-Jahriger. Stuttgart. Verfugbar unter u rf..o b efre
https://www.mpfs.de/studien vertugbar
(dort findet sich auch die KIM-Studie zu Kindern)

14. MEYER, Thomas und Rainer PATJENS, Hrsg., 2020. Studienbuch Kinder- als E-Book
und Jugendarbeit. Wiesbaden: Springer VS. E-Book: verflugbar
https://swb2.bsz-
bw.de/DB=2.339/PPNSET?PPN=1737523582&PRS=HOL&HILN=888&INDEXSET=21

15. RAUSCHENBACH, Thomas und Stefan BORRMANN, 2013. Arbeitsfelder der  lol 2 Arbe
Kinder- und Jugendarbeit. Weinheim und Basel: Beltz Juventa.

16. SCHERR, Albert und Lena SACHS, 2015. Partizipation: Beteiligung und online frei
Teilhabe von Kindern und Jugendlichen in Baden-Wiirttemberg: Uberblick verfligbar
liber Angebotsformen, Akteure, Projekte und Themen: Bestandsaufnahme im
Rahmen des ,Zukunftsplan Jugend” [Online-Quelle]. Stuttgart: Ministerium fir
Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren. Verflgbar unter:
https://kinder-jugendbeteiligung-bw.de/wp-
content/uploads/zpj bestandsaufnahme partizipation mit-
anhang_april 2015.pdf

17. VON SCHWANENFLUGEL, Larissa, 2018. So den kleinen Revolutionar in mir | als pdf Giber
rauszukitzeln: Partizipation in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit aus einer : die Bib.
subjektiv-biographischen Perspektive Jugendlicher. deutsche jugend. verfligbar
Weinheim: Beltz Juventa. 66(1), 8-15.

18. STRARBURGER, Gaby und Judith RIEGER, Hrsg., 2019. Partizipation If Part
kompakt: Flr Studium, Lehre und Praxis sozialer Berufe. 2., Uberarbeitete und als E-
Auflage. Weinheim und Basel: Beltz Juventa. Online verfligbar unter: E-Book: : Book
https://swb2.bsz- verfligbar
bw.de/DB=2.339/PPNSET?PPN=1668492253&PRS=HOL&HILN=888&INDEXSET=21

19. THOLE, Werner, 2000. Kinder- und Jugendarbeit. Eine Einfiihrung. lol 2 Tho
Weinheim: Juventa.
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14.3 Transkriptions-Richtlinien

Den Studierenden wurden diese Transkriptionsregeln vorgelegt fiir die Bearbeitung ihrer Interviews,
jedoch wurden ihnen gewisse Freiheiten eingeraumt.

Beschreibung

Vorgehen

Kirzel fir Interviewer*in = |
und
Interviewte*r = Befragter (B)

I:
Anfihrungszeichen ,,, weglassen
B:

Vollstandigkeit

Alles Gesprochene (der befragten und der fragenden
Personen) soll wortlich und vollstandig verschriftet werden.
Das bedeutet, dass auch alle Wiederholungen,
unvollendeten Satze und Versprecher transkribiert werden.
Bei fremdsprachlichen Interviews wird auch immer in
dieser Sprache transkribiert.

,mhm* als
erzahlungsgenerierender
Ausdruck des/der
Interviewer*in

nicht transkribieren

.,mhm*, ;aahm*, und ahnliche
Ausdriicke des/der
Interviewten

transkribieren

Sprechpausen

Punkte nach Anzahl der geschatzten Sekunden, in
Klammern gesetzt:
Ich muss kurz berlegen (..) Da fallt mir ein (4), dass ...

auffallige nichtsprachliche
Vorgange

Beschreibung in Klammern, z.B.:
(Lachen) (Telefon klingelt) (wird lauter)

auffallige Betonung

in GroRbuchstaben
,Einige Teilnehmer kamen STANDIG ZU SPAT*

Eigennamen

Gleich anonymisieren; z.B. [Name] ,Herr Apfel*

unklare, nicht genau
verstandlicheWoarter/Satzteile

vermuteter Wortlaut in Klammern mit vorangestellten
Fragezeichen

Beispiel.

Die Spielregeln wurden mit uns (?abgestimmt)

unverstandliche Worter /
Textstellen

etwa so viele Punkte setzen, wie Platz zum nachtraglichen
Einsetzen gebraucht wird.

Der Dozenthatuns .............cooevviiiiiinnen. und
PowerPoint beigebracht.
Ichhabe ..., gehabt.

Unterbrechung

Unterbrechung deutlich machen am Anfang der
Unterbrechung mit Bindestrich, direkt ans letzte Wortbzw.
den letzten Wortteil
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